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Bilancio Preventivo 2014

Relazione di Programma

1. Il Bilancio Preventivo 2014 e la Pianificazione strategica 2014-2016

Il Bilancio Preventivo 2014 si inserisce nel pit ampio quadro della pianificazione strategica
annunciata dal Programma Federale per il quadriennio 2013-2016 e successivamente sviluppata
Nessuna voce di sommario trovata.ln questo contesto la Visione Strategica espressa sin dalla
stessa titolazione del Programma, “ L'atletica da e per il territorio — L’atleta al centro del sistema,
le societa al centro dell’attenzione” ha guidato I'individuazione dei quattro fondamentali temi
strategici illustrati nel piano:

1) valorizzare le attivita agonistiche di vertice nella prospettiva delle Olimpiadi di Rio de
Janeiro 2016

2) promuovere Iatletica attraverso la creazione di una vera e propria “community” della
nostra disciplina sportiva

3) costruire una struttura organizzativa piu efficace ed efficiente per sostenere gli obiettivi del
programma

4) reperire nuove risorse economiche per sostenere i programmi federali attraverso
innovative e diversificate azioni di marketing.

Queste linee strategiche vengono ulteriormente completate dal grande programma
“Seven Golden Years” ossia un programma di grandi eventi sportivi internazionali che riportino
Iatletica al centro del sistema mondiale. La speranza della Federazione & di realizzare i Campionati
Europei del 2020 che potrebbero saggiare le eventuali ambizioni olimpiche di Roma.

La programmazione delle attivita e delle risorse economiche per I'anno 2014
rappresentata nel presente Bilancio Preventivo si muove quindi in continuita rispetto alle azioni
gia avviate nel 2013 e prendendo in considerazione le nuove iniziative strategiche individuate nel
piano triennale al fine di garantire il conseguimento degli annunciati obiettivi strategici.

La presente relazione intende pertanto fornire non solo le informazioni ritenute necessarie
ed opportune per illustrare i contenuti del Bilancio Preventivo 2014, ma ha anche I'obiettivo di
favorire la comprensione dello sviluppo dell’azione federale nel successivo biennio 2015-2016.



2. La nuova organizzazione della FIDAL

Nel corso dell’anno 2013 ¢ stata condotta un’approfondita analisi dell’organizzazione e del
personale che ha avuto come oggetto gli organi e gli uffici federali centrali.

Sulla base dei risultati di questa accurata analisi sono state individuate alcune fondamentali
misure di cambiamento e rinnovamento delle citate strutture.

Tali interventi sono stati oggetto di illustrazione in occasione del Consiglio Federale del 18 e 19
ottobre 2013 e possono essere cosi sinteticamente riassunti:

a) adozione del nuovo modello di funzionamento del Consiglio Federale basato
sull’assegnazione di deleghe con riferimento a quattro distinte aree di competenza:
tecnica, organizzativa, amministrativa e Roma Capitale

b) introduzione dell’Ufficio di Programmazione Tecnico a cui vengono attribuite funzioni di
coordinamento coinvolgendo in prima persona il Presidente oltre che i Direttori Tecnici e il
Segretario Generale; I'obiettivo & quello di monitorare I’attivita tecnico sportiva per
garantire il raggiungimento degli obiettivi prefissati in fase di programmazione.
L'introduzione dell’Ufficio di Programmazione rappresenta il primo elemento di
cambiamento della struttura tecnica agonistica e del settore tecnico della Federazione

c) profonda revisione dell’'intera struttura tecnica caratterizzata oggi dai seguenti elementi:

a. un Direttore Tecnico centrale ed un Direttore Tecnico specificatamente dedicato
all’attivita giovanile oltre ad Direttore Tecnico responsabile della applicazione sul
campo della ricerca scientifica

b. Vindividuazione di un sistema di centri territoriali articolato su quattro livelli

¢. lintroduzione di un’unita specializzata quale il settore sviluppo per lavorare in
diretto collegamento con il Comitato Scientifico ed il Centro Studi

d. lindividuazione di funzioni specializzate rappresentate dal team management, dai
team dei valutatori e dai servizi alle squadre

d) potenziamento del supporto medico scientifico
e) razionalizzazione delle funzioni centrali di organizzazione sportiva e staff amministrativo.

Si avra modo di ritornare pili avanti su questi elementi al fine di contestualizzarne I'impatto
in seno allo sviluppo del piano economico e finanziario.

Questa prima fase di riassetto organizzativo & quindi completata attraverso la ridefinizione
della micro organizzazione dei singoli uffici attraverso I'individuazione e la formalizzazione delle
linee gerarchiche e delle mansioni attribuite al personale della FIDAL.



L'intero assetto degli uffici centrali federali puo dunque considerarsi pronto a sostenere gli
impegni formulati nella programmazione 2014-2016 costituendo cid una premessa fondamentale
per il coerente conseguimento degli obiettivi strategici.

Nel corso del 2014 si procedera infine ad una macro analisi dei principali elementi
organizzativi che contraddistinguono le strutture territoriali con il fine principale di verificare
eventuali opportunita di miglioramento e ottimizzazione dei processi interni alle strutture federali
nel loro intero complesso.

3. Valorizzare le attivita agonistiche di vertice nella prospettiva delle
Olimpiadi di Rio de Janeiro 2016

3.1112013: dai “Settori” ai “Centri”

L'attivita tecnica del 2013 & stata caratterizzata da un radicale cambiamento del modello
tecnico basato
* sullo smantellamento della Struttura Tecnica Nazionale ritenuta autoreferenziale e
poco collegata al lavoro dei tecnici personali degli atleti
* sulla nascita di Centri di Sviluppo Tecnico quali unita funzionali per la valorizzazione del
binomio atleta-tecnico e per I'attuazione di un decentramento tecnico, in linea con gli
obiettivi della politica federale annunciata in campagna elettorale.

I Centri di Sviluppo Tecnico sono nati con I'obiettivo di ottimizzare, valorizzare e supportare
il lavoro di allenatori ed atleti, e di mettere in rete le migliori risorse umane esistenti sul territorio.

Sono stati pensati come mezzo per favorire lo scambio di esperienze fra gli allenatori
giovani e quelli con maggiore esperienza, individuando un linguaggio tecnico uniforme ed un
indirizzo metodologico comune.

Dopo una stagione di lavoro, sia pur non ancora a pieno regime, si puo dire che i Centri di
Sviluppo Tecnico che hanno meglio funzionato sono stati quelli che si erano gia attivati
autonomamente.

Si sono verificati anche momenti di collaborazione spontanea e/o di richiesta di accesso ai
Centri di Sviluppo Tecnico; sebbene essi siano ancora sporadici e occasionali, questo lascia
intendere che tale attivita possa divenire, in un prossimo futuro, organica e sistematica nel
modello tecnico federale.

E' emerso che gran parte dei tecnici e degli atleti sentono il bisogno di scambiarsi le
reciproche esperienze in modo pil continuativo, ma vanno “stimolati” affinché questo processo
avvenga, poiché non vi &, tradizionalmente, I'abitudine al confronto.

Un altro dato emerso in modo chiaro & la richiesta di momenti piti frequenti di attivita
tecniche comuni, strutturate e organizzate in sedi che dispongano di tutto quanto sia possibile per
consentire il miglior sviluppo dell’allenamento. Questo bisogno & sostenuto anche dalla difficolta
di scambi spontanei, dettati dalla difficolta di comunicazione e/o dalla ritrosia a chiedere
“assistenza” ad altri colleghi.



3.2 | Centri di Sviluppo Tecnico nella prospettiva del triennio 2014-2016

3.2.1 Ll’articolazione dei Centri

Senza rinnegare i contenuti del programma elettorale e senza venire meno ai principi del
modello tecnico proposto dalla nuova gestione federale, nell’ottica della flessibilita di un nuovo
sistema di lavoro, si considerano funzionali alcuni “aggiustamenti” che rendano il modello tecnico
maggiormente rispondente ai bisogni degli allenatori e degli atleti, al fine di consentire scambi e
confronti tecnici pili organici e produttivi e un pil approfondito e costante monitoraggio delle
attivita tecniche.

I Centri di Sviluppo Tecnico rimangono classificati in tre livelli, ma con distinzioni per le
effettive strutture e risorse a disposizione:

a) Elite

Il Centro Elite & il luogo deputato alla ricerca dell’alta prestazione, dotato in loco di tutti i
servizi e le strutture necessarie, punto di riferimento per gli atleti di qualificazione internazionale
0, comunque, di interesse Federale. Gli oneri derivanti dalle attivita svolte nei Centri Elite sono a
carico della Federazione.

b) Nazionale

Il Centro Nazionale & il luogo dello sviluppo dei giovani Talenti, nonché di supporto per gli
atleti d’élite insistenti sull’area geografica, con strutture e servizi dislocati in un’area geografica
“contenuta”. Sono supportati quasi completamente dalla Federazione (il supporto & dipendente
dal livello dell’atleta, dai requisiti e dalle necessita dell’atleta e del tecnico).

c) Interregionale/Regionale

Il Centro Interregionale/Regionale & il luogo per lidentificazione del Talento. Sono di
pertinenza dei Comitati Regionali e degli organi territoriali con la collaborazione della Direzione
Tecnica. Le strutture tecniche regionali saranno messe in rete nei vari livelli dei “Centri”, in
relazione a valutazioni mirate sul livello degli atleti del territorio, della logistica e della specialita
praticata.

3.2.2 'individuazione dei Centri

a) Centri d’Elite:
Formia e Tirrenia, Centri di Preparazione Olimpica sono le due sedi istituzionali, dove é
possibile disporre di tutte le strutture di lavoro necessarie e di avere una situazione logistica
ideale.



In queste localita si possono concentrare, rispettivamente, ma non esclusivamente:

Formia

- Velocita e ostacoli

- Saltiin genere
Tirrenia

- Lanci

-  Mezzofondo e Fondo

- Ostacoli

Altri centri che per l'attivita svolta possono considerarsi “ Elite” o nazionali verrano
indivduati e presentati in un apposita presentazione allegata alla presente e parte integrante.

b) Centri Regionali e Interregionali:

| suddetti centri sono di competenza dei Comitati Regionali e degli organi territoriali e
vengono attivati in collaborazione della Direzione Tecnica, con il coinvolgimento dei Fiduciari
Tecnici Regionali e delle strutture Tecniche Regionali. Si rende pertanto necessaria l'individuazione
di un coordinatore dei FTR che si coordini con la Direzione Tecnica e i colleghi sul territorio per
stimolare le attivita di comunicazione e scambio delle esperienze fra i Centri
Regionali/interregionali e quelli di livello superiore.

¢} Altri Centri itineranti e/o temporanei
In relazione alle discipline e alle necessita tecnico-programmatiche (condizioni climatiche
e/o agonistiche speciali), sono individuati altri Centri per attivita temporanee o itineranti:

Sestriere:

- Mezzofondo e Fondo

- Corsain Montagna

- Marcia
Roccaraso:

- Marcia

- Mezzofondo e Fondo
Livigno:

- Marcia

- Mezzofondo e Fondo
Kenia (Eldored):

- Mezzofondo e Fondo
Sud Africa:

- Mezzofondo

- Velocita

- Lanci
St. Moritz:

- Mezzofondo e Fondo
Brandeton (USA):



- Velocita

3.2.3 La Strategia Operativa

Completata la “mappatura” del territorio e delle risorse umane ed individuate le diverse
tipologie di Centri di Sviluppo Tecnico ed attivati i medesimi, le successive tappe di attuazione del
modello tecnico federale prevedono la definizione di protocolli e procedure di valutazione che
consentano il monitoraggio e il controllo dell’allenamento e dell’andamento della preparazione.

Lo schema operativo pud essere rappresentato nella figura seguente:

Ricognizion
e gelle L . Coordinamento
Individuazione con il territorio territariale per S i

risorse ed avvlo del r t
(in sinergia Centri d’Elite e l'lndlvﬂieua_zlone 1 lngl\ldguatzl:me Interre'glonll;ll e
H Nazionali del Centri el Centr! Regiona
=T ) Interreglonali Reglonali

territorio)

Ricognizione

e le attivita regionali e nazionali saranno operative attraverso un incrocio dinamico tra i diversi
tre livelli.

* i tecnici dei Centri Nazionali saranno in relazione diretta con quelli dei Centri Interregionali e
cosi tra questi e quelli Regionali.

® ci0 portera ad una omogeneizzazione tra gli indirizzi metodologici, tecnici, di controllo e di
monitoraggio dell’allenamento.

e le strutture tecniche regionali saranno messe in rete nei vari livelli dei Centri, in relazione a
valutazioni mirate sul livello degli atleti del territorio, della logistica e della qualificazione degli
stessi.

Tutto cid puo essere efficacemente rappresentato nella seguente figura:

CENTRI
CENTRI NAZIONALI REGIONALI
E INTERREGIONALI




3.3. L'organizzazione della Direzione Tecnica

Al termine dell’anno 2013 ed in funzione del prossimo triennio I’Area Tecnica viene quindi
ad essere composta dalle seguenti componenti:

- Direttore Tecnico e Organizzativo

- Direttore Tecnico Giovanile con un assistente

- Direttore Tecnico Scientifico a supporto dell’attivita di monitoraggio dell’allenamento

- Gestione delle attivita tecniche di allenamento delle Squadre Nazionali, col supporto degli
uffici federali preposti

- Centridi Sviluppo Tecnico Territoriali ed itineranti (Elite, Nazionali, Regionali/Interregionali

- Tecnici di riferimento per livelli diversi di competenze

- Fiduciari Tecnici Regionali e coordinamento degli stessi.

3.4 Il Settore Giovanile

3.4.1 Il modello adottato a partire dail’anno 2013

I monitoraggio dei talenti che si sono messi in luce durante I'ultimo anno & stato applicato
sul territorio attraverso:
- raduni nazionali (periodo natalizio, pasquale, pre-manifestazioni internazionali e Centri
estivi giovanili)
- raduni regionali
- giornate di allenamento condiviso assieme ai Tecnici Referenti la Direzione Tecnica
giovanile.

Sono state cancellate le macro-aree regionali, ritenute una scelta valida dal punto di vista
della socializzazione, ma poco interessante dal lato tecnico-scientifico.

Va sottolineato che & stato espresso generalmente un giudizio molto positivo circa
I'allargamento dei partecipanti ai raduni nazionali, per i quali si & registrata la partecipazione
numerosa anche dei tecnici personali convocati.

Se nel 2012 furono convocati un totale di 353 atleti e circa 300 tecnici sia per Iattivita
nazionale che internazionale (inclusi atleti e tecnici del Progetto Azzurro); nel 2013, a fronte di un
numero di raduni nazionali sostanzialmente simile all’anno precedente, per la sola attivita
nazionale, sono stati convocati oltre 500 atleti e quasi 300 tecnici.



La Direzione Tecnica giovanile, con I'obiettivo di trasferire le conoscenze e di sviluppare
un’azione di “mentoring”, ha inoltre utilizzato un gruppo di 10 Tecnici Referenti “storici”, che
hanno affiancato 40 allenatori personali degli atleti pil rappresentativi, con funzioni tecnico-
organizzative e di rappresentanza nelle squadre nazionali; quest’azione ha rinforzato la validita del
progetto, che tende a facilitare e a favorire l'inserimento graduale nell'atletica di livello
internazionale per gli atleti e per gli allenatori personali.

L'attivita di monitoraggio e crescita proseguira quindi nel 2014 secondo le stesse modalita
del 2013.

3.4.2 Il nuovo Progetto Under 23

La fascia d’eta che va dalla Categoria Juniores a quella Assoluta & ritenuta quella pil
delicata e a rischio di drop out; per questo viene predisposto un progetto “dedicato” che tende a
fornire supporto dal punto di vista tecnico, organizzativo, agonistico e logistico. Si prevedono
interventi nelle seguenti direzioni:

- individuazione di un numero congruo di atleti che per risultati, caratteristiche e
prospettive costituiscano, per la Federazione, un investimento per gli anni a venire

- monitoraggio dell’allenamento attraverso piu momenti di valutazione funzionale

- assistenza sanitaria preventiva e in caso di necessita, anche terapeutica

- partecipazione ad attivita agonistiche mirate in competizioni a carattere nazionale ed
internazionale

Al nuovo progetto Under 23 viene assegnato un budget specifico che spiega in parte
I'incremento della spesa 2014 attribuita all’area tecnica.

3.5 | progetti speciali

E’ stata individuata una specifica categoria di atleti che, pur non rientrando in specifici
parametri, secondo la valutazione del Presidente e della Direzione Tecnica, sono meritevoli di
investimenti mirati e personalizzati al fine di consentire I'ottimizzazione della loro attivita in
funzione degli obiettivi federali.

A partire dal 2014 la Federazione avviera quindi due progetti speciali specificatamente
dedicati a questi atleti:

a. Attivita agonistica individuale

Questa attivita rientra fra gli obiettivi di formazione di atleti in grado di competere ai
massimi livelli e si pone la finalita di migliorare le esperienze agonistiche internazionali degli atleti
di prospettiva. La Direzione Tecnica, pertanto, ritiene necessaria la partecipazione mirata di singoli
atleti a gare di carattere internazionale. E’ pensabile che si possano coinvolgere in queste attivita
un trentina di atleti circa e laddove possibile anche i loro allenatori



b. Lo sviluppo delle specialita

Per essere competitivi a livello internazionale & necessario monitorare quanto avviene a
livello internazionale sull’evoluzione delle singole discipline, dal punto di vista normativo, tecnico e
scientifico, per questo, la Direzione Tecnica ritiene che sia di fondamentale importanza
I'aggiornamento continuo, soprattutto a livello internazionale, la continua ricerca e lo studio di
materiale divulgativo e informativo, cartaceo e tecnologico, nonché la partecipazione ad attivita
culturali, tecniche, scientifiche e formative a livello internazionale. In questa attivita si prevede il
coinvolgimento di almeno 50 tecnici di vario livello.

Anche a questi due progetti speciali & stato attribuito uno specifico budget con
conseguente incremento della spesa dell’area tecnica.

3.6 Il potenziamento del servizio sanitario

La Federazione ha deciso di effettuare a partire dal’anno 2014 un investimento
significativo al fine di supportare maggiormente i propri atleti per cid che concerne I'assistenza
medico-sanitaria, soprattutto a livello “preventivo”.

Per ciascuna fascia di Atleti di “interesse” (Atleti di alto rendimento, Prima Fascia, Atleti di
alto rendimento, Seconda Fascia, Atleti di Interesse Nazionale) sono previsti i seguenti massimali
di spesa:

1) minima = 1.500 euro
2) media =3.000 euro
3) massima =5.000 euro

Tale comporta un significato incremento della spesa massima teorica complessiva che &
stata prudenzialmente prevista dal Programma Federale.

Gli importi dedicati agli atleti suddivisi per fascia di interesse, sopra menzionati, includono
anche il servizio di fisioterapia.

L’utilizzo dei fisioterapisti va inserito in un quadro articolato che include:
le attivita dei Centri di Sviluppo,

- il servizio alle Squadre;

- I'assistenza diretta e specifica ad alcuni atleti con i quali questi professionisti lavorano
abitualmente.

Il modello sanitario prevedera:

- un medico, presente quotidianamente in Federazione, con forti e stabili contatti con le
strutture mediche romane (istituzionali e non) e sparse sul territorio, per accelerare tutti i
processi diagnostici e terapeutici

- una serie di medici collaboratori, disponibili a seguire le Squadre Nazionali e i momenti di
allenamento programmato ed organizzato nelle diverse sedi territoriali, in Italia e all’estero

- fra i medici collaboratori, persone con competenze valutative, per integrare le informazioni
di tipo scientifico da dare agli allenator.



E’ previsto per il 2014, ma ancor di piu nel 2015 e 2016 lo sviluppo del legame con il
rinnovato Istituto di Medicina dello Sport per tutte le materie riguardanti 'area medica e
diagnostica che le valutazioni tecnico motorie-scientifiche prevedendo anche Ia
collaborazione con la funzione di preparazione olimpica del CONI.

3.7 Coloriamo d’azzurro il cielo di Rio

E’ il progetto di avvicinamento tecnico-culturale all’Olimpiade 2016, nato dalla sinergia fra
FIDAL e CONI, che si pone I'obiettivo di preparare i nostri atleti e tecnici per arrivare
all'appuntamento olimpico al massimo delle potenzialita, attraverso una serie di raduni della
durata di 12/15 giorni con atleti juniores durante il periodo 2013-2015.

Dopo aver centrato un primo obiettivo con la definizione di un protocollo d’intesa fra la
FIDAL e la Confederazione Brasiliana di Atletica, che pone le basi per un vero gemellaggio sportivo-
culturale che valorizzi lo storico legame tra I'ltalia e il Brasile, il progetto & partito con il primo
stage di una delegazione italiana che dal 30 luglio all'11 agosto 2013 ha avuto I'opportunita di
allenarsi presso il Centro Sportivo dell’Universita di San Paolo ed il pi prestigioso Centro sportivo
privato della citta, il Clube Pinheiros.

Gli strumenti individuati dalla Direzione Tecnica per perseguire gli obiettivi del progetto
sono focalizzati su:
- interscambio tecnico incentrato su atleti e tecnici con periodi di allenamento in Italia e
in Brasile;
- possibilita per gli atleti italiani di ambientarsi in maniera ideale nel contesto brasiliano
attraverso stage tecnici ed iniziative culturali.

La programmazione delle attivita di “Coloriamo d’Azzurro”, ratificate dalla convenzione con
la CBAt, prevede, oltre allo strage tecnico gia svoltosi in luglio-agosto 2013, la periodizzazione della
presenza delle delegazioni brasiliane in Italia , anche in occasione di competizioni agonistiche in cui
la partecipazione all’evento possa diventare parte integrante del programma tecnico, nonché
I'ospitalita per la parte tecnica presso i migliori centri di allenamento della CBAt e della Fidal.

Poiché anche I'interscambio socio-culturale giochera un ruolo importante sia in termini di
gestione dell’ “impatto emotivo” sugli atleti che saranno in futuro destinati a Rio, sia in termini di
risonanza mediatica del progetto stesso, saranno organizzate anche delle attivita collaterali che
abbiano come protagoniste le delegazioni italiana e brasiliana: incontri con le scuole, con le
associazioni italo-brasiliane, con gli Enti brasiliani e italiani di rappresentanza istituzionale, sportiva
ed economica

Tali iniziative, lungi dal compromettere i programmi tecnici previsti negli stage,
contribuiranno invece a quello spirito di vicinanza obiettivo del Gemellaggio.

Gli stage potranno essere, inoltre, I'occasione per un interscambio tra gli allenatori e i
dirigenti delle rispettive federazioni.

Alla luce delle esperienze maturate nel 2014 e nel 2015 potranno infine essere concordate
ulteriori iniziative nell’anno olimpico 2016 per valorizzare il sistema Italia ed il “made in Italy”.



4. Seven Golden Years

“Seven Golden Years” & I'anima della nuova visione federale: rappresenta un marchio, un
progetto, ma anche un modello organizzativo.

Attraverso I'organizzazione di eventi per lo pil internazionali, di alto e altissimo livello,
con “Seven Golden Years” si intende affermare la capacita organizzativa del sistema Italia al fine di
rafforzare la sua immagine nel mondo.

Si intende farlo muovendosi in maniera innovativa attraverso la ricerca di soluzioni originali
e spettacolari, ed avvalendosi di una partnership ben collaudata, quella tra FIDAL e CONI Servizi,
che in questi ultimi anni ha prodotto attraverso il Golden Gala a Roma grandi risultati.

Ne & esempio I'organizzazione dei Campionati Mondiali di Corsa in Montagna del 2014 che
termineranno all'interno della Cava di Marmo di Carrara, una location legata alle suggestioni ed al
mito di una delle piu grandi opere artistiche di tutti i tempi, il David di Michelangelo, che trasse
proprio dalla Cava la materia prima per il suo capolavoro.

Questa «location» consentira di allargare la comunicazione dell’evento sportivo a quello
culturale ed ambientale, offrendo soluzioni assolutamente fuori dagli schemi e tali da aumentare il
normale target di riferimento del semplice avvenimento sportivo.

La sinergia tra FIDAL e Coni Servizi, estesa in tutta Italia per I'organizzazione di pill eventi,
potra essere il principio di un nuovo modello organizzativo globale, capace di unire fantasia e
capacita organizzativa, che metta in rete manifestazioni sportive anche di altre discipline,
restituendo all’Atletica il ruolo di protagonista che le appartiene.

Il progetto 2014-2020 include:
e |'organizzazione di
o Campionati Italiani Assoluti
o Golden Gala
o Meeting di Milano
o Progetto Meeting Internazionali
o Progetto Maratona di Roma e Corse su Strada
¢ le candidature a eventi internazionali dal 2014 al 2020:
o Campionati Mondiali Corsa Montagna 13/09/2014 — Assegnato a Casette
di Massa
o Coppa del Mondo Youth WMRA 29/06/2014 - Assegnata ad Arco
Meeting Internaz. Paraolimpico IPC Grands Prix 30-31/05 — 01/06 2014 —
Assegnato a Grosseto
Campionati Europei Paralimpici 2016
Campionati Europei Under 18 2016
Campionati Europei Corsa Montagna 2016
Campionati Europei di Corsa Campestre 2016
Campionati Europei Indoor Master 2016
Campionati del Mondo di Staffette 2016
Campionati Europei a Squadre - Super League 2017
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Campionati Europei Under 23 2017
Campionato del Mondo Master 2018
Campionati Europei Indoor 2019
Campionati Europei 2020

0O 0 0O

Il Golden Gala rappresenta indubbiamente il “fiore all'occhiello” delle manifestazioni
organizzate dalla FIDAL. Nel 2014 I'obiettivo & innanzitutto quello di mantenere gli alti livelli
tecnici. Il nuovo Comitato Tecnico di Gestione insediatosi nel mese di ottobre permetters, rispetto
al 2013, di anticipare di piu di quattro mesi tutte le attivitd operative, garantendo un incremento
dei gia importanti “numeri” della pit grande manifestazione di atletica italiana, sia dal punto di
vista sportivo, che soprattutto da quello promozionale e spettacolare, con importanti ricadute
anche dal punto di vista economico.

Inoltre nel 2014 verra realizzato un nuovo gran prix di meeting italiani che mettera insieme,
oltre ai principali organizzatori di manifestazioni su pista, la FIDAL unitamente alla FIDAL Servizi
per mettere a fattor comune un bagaglio di competenze e di peculiaritd organizzative necessario
per rilanciare in modo determinante I'attivita su pista e affrontare insieme le problematiche
generate dalla perdurante crisi economica.

Novita del 2014 & infine il rilancio in grande stile del meeting di Milano in collaborazione con il
Comune di Milano e con CONI Servizi.

5. Promuovere l'atletica attraverso la creazione di una vera e propria
“community” della nostra disciplina sportiva

5.1 La crescita delle risorse economiche per sostenere lo sviluppo del movimento

Il Bilancio Preventivo 2014 esprime con chiarezza uno sforzo significativo teso a valorizzare
I’attivita delle societa sportive che operano sul territorio.

Questo sforzo trova concreta attuazione sia in interventi di tipo economico e a carattere
organizzativo che nella fornitura di servizi.

Si evidenziano innanzitutto le importanti modifiche apportate al sistema dei contributi e
delle indennita:

a) dal 2013: introduzione delle indennita kilometriche per sostenere la partecipazione degli
atleti alle finali dei campionati di societa categoria allievi

b) dal 2014: introduzione delle indennita kilometriche anche per sostenere la partecipazione
degli atleti alle finali dei campionati di societa categoria assoluti



c) dal 2014: adozione dei bonus da destinarsi alle societa che schierino un predeterminato
numero di atleti in occasione delle finali dei campionati assoluti (almeno 6 atleti
Juniores/Promesse nelle prove individuali delle finali oro e argento del Campionato Societ?
Assoluto; almeno 4 atleti Juniores/Promesse nelle prove individuali).

L'impegno economico della Federazione del progetto Contributi alle Societa Sportive
registra conseguentemente il seguente incremento (dati in euro e variazioni rispetto all’anno
precedente):

2012: 336.900
2013 pre-consuntivo: 452.000 ( + 34%)

2014- programma federale: 715.000 (+58%)

L'obiettivo federale ¢ di raggiungere entro il 2016 Ia cifra di 1 milione di euro di contributi.

5.2 Tesseramenti e affiliazioni

Importanti novita riguardano I'adozione delle nuove quote associative, di affiliazione e
tesseramento, deliberate dal Consiglio Federale del 22 novembre 2013.

Occorre sottolineare come la scelta adottata si ponga in coerenza con le linee guida
recentemente espresse dal CONI con riferimento alla crescita della capacita di autofinanziamento
delle singole Federazioni; si rende infatti necessario porre sotto osservazione il parametro
individuato dal rapporto tra i ricavi propri e il totale dei ricavi della Federazione.

Da un’analisi effettuata dalla Commissione contributi del CONI emerge chiaramente come
il costo di affiliazione e tesseramento della FIDAL sia uno dei pil bassi tra le FSN.

In questo contesto I'aumento del valore delle quote di affiliazione e tesseramento
approvato dal Consiglio Federale del 22 novembre 2013 costituisce una leva importante, anche se
certamente non unica, per migliorare I'indicatore posto sotto osservazione dal CONI e garantire un
sostegno piu adeguato ai programmi di sviluppo dei prossimi anni.

Nella sezione specificatamente dedicata ad esaminare lo sviluppo dei ricavi complessivi
della FIDAL sara comunque illustrato lo sforzo in atto per migliorare anche le entrate derivanti da
accordi di sponsorship e cessione di diritti che contribuiranno anch’essi a migliorare la complessiva
capacita di autofinanziamento federale.

L’aumento del costo delle quote di affiliazione e tesseramento & in ogni caso
accompagnato dalla volonta di sostenere la “crescita del valore” del tesseramento medesimo.
Infatti i tesserati FIDAL dal 2014 potranno beneficiare di una prima specifica offerta di servizi



commerciali accessibili attraverso I'utilizzo di una “card servizi” distribuita in abbinamento a
ciascuna tessera.

L'obiettivo della Federazione, dopo aver testato il sistema nel 2014, & quello di ampliare
progressivamente nel corso degli anni 2015 e 2016 I'offerta di servizi commerciali non generici,
ma finalizzati alle reali necessita e bisogni delle Societa Sportive e dei tesserati stessi al fine di
cogliere le effettive esigenze di tutte le loro diverse categorie.

Tutto cid premesso, & fondamentale porre in evidenza il fatto che, al fine di non gravare
sulle Societa affiliate, il gettito extra derivante sara compensato dall’erogazione per il 2014 di un
bonus in denaro che sara determinato dalla differenza tra i costi sostenuti nel 2014 rispetto a
quelli conteggiati con riferimento ai parametri 2013.

L’'ammontare complessivo della compensazione prevista per il 2014 & stato individuato in
uno specifico Progetto nel Bilancio Preventivo 2014 ed & pari a un valore complessivo superiore al
milione di euro.

La liquidazione dei bonus avverra tramite attivazione di carte di credito prepagate intestate
alle Societa con accrediti su base trimestrale. L'utilizzo di tali carte di credito costituisce un altro
importante tassello nel percorso di rinnovamento e semplificazione dei rapporti amministrativi tra
la FIDAL e le Societa in quanto sara possibile in futuro prevederne 'utilizzo in seno ad alcune
ulteriori transazioni finanziarie riguardanti tali soggetti.

E’ importante inoltre ricordare che a partire dal 2014 verranno abolite la tassa di
trasferimento per gli atleti Seniores e Amatori ed i diritti di segreteria aggiuntivi dei Comitati
Regionali applicati alle quote di affiliazione e tesseramento.

In linea con il Programma Federale e nella piena consapevolezza che gli atleti appartenenti
alla categoria Master rappresentano una risorsa insostituibile & stato infine deciso di introdurre il
tesseramento unico delle categorie Master e Senior.

La FIDAL si pone 'ambizioso obiettivo di superare entro il 2016 il numero di 500.000 tesserati.

5.3 L'attivita agonistica
Importanti novita caratterizzano anche il sistema organizzativo dell’attivita agonistica.
La prima riguarda la partecipazione degli atleti stranieri ai Campionati federali: viene
esteso ai Senior quanto gia previsto per le categorie giovanili (fino alle Promesse incluse), ovvero

potranno partecipare a pieno titolo, conquistando anche la maglia di campione italiano assoluto,
gli stranieri residenti nel nostro paese che

- siano tesserati continuativamente con una societa italiana dalla categoria Allievi



- abbiano gia maturato o stiano maturando i requisiti per I'acquisizione della cittadinanza
italiana

- abbiano espressamente manifestato la propria volonta di richiedere la cittadinanza alla
maturazione dei requisiti necessari.

Gli atleti che soddisfano queste pre-condizioni acquisiscono la condizione di “italiani
equiparati” e la conservano fino all’ottenimento della cittadinanza italiana.

Per cio che concerne la pianificazione delle manifestazioni & stato studiato e quindi
formulato un Calendario Nazionale considerando con rinnovata attenzione tutte le esigenze
agonistiche e le opportunita di valorizzazione degli atleti; in prospettiva si potrebbe arrivare alla
compilazione di due calendari complementari:

- planning comprendente solo gli eventi di interesse strategico per il settore tecnico
- calendario completo di tutte le manifestazioni in programma.

La Federazione si pone quindi |'obiettivo per il 2015 di introdurre un sistema di
classificazione delle diverse manifestazioni sulla base di criteri oggettivi che tengano conto di
valutazioni tecniche e della qualita organizzativa di ciascun evento.

Tale sistema potrebbe costituire le premesse per una vera e propria valorizzazione degli
eventi, con particolare riferimento a quelli a maggiore attrattivita, derivandone da cio un
potenziale miglioramento del prodotto offerto.

La Federazione ha approvato le linee guida utili a garantire gli standard qualitativi dei
campionati federali top; a partire dal 2014 si intende inoltre avviare il monitoraggio di tutti i
campionati federali allargando il perimetro anche alle manifestazioni su strada per le quali & gia
previsto I'inserimento del delegato organizzativo.

Per quanto riguarda infine I'attivita di corsa campestre un’importante novita &
rappresentata dall'introduzione della Festa del cross con |'obiettivo di raggruppare in un unico
evento di assoluto rilievo i campionati delle societa ed i campionati individuali di tutte le categorie
nonché il campionato per regioni cadetti.

5.4 | Giudici di gara

Tra gli obiettivi strategici 2014-2016 vi sono la formazione permanente e il
ringiovanimento e consolidamento degli albi. Con il 2014 prendera il via, dopo le selezioni
effettuate il 30 novembre 2013, il nuovo Corso Nazionale GN (Giudici Nazionali) che, prevedendo
un corso di un anno e mezzo, seguito da un altro anno e mezzo di specializzazione, riverberera i
suoi effetti fino alla fine del quadriennio. In accordo con la Presidenza Federale, si & esteso il
numero dei corsisti a 45 circa in modo da owvviare alle carenze in alcuni organici (Marcia, Partenza,
Strada) e in alcune regioni, cosi da livellare a livello nazionale le figure professionali.



Accanto a questo si pensa di avviare il progetto “Accademia GGG”, ovvero giovanissimi
giudici provinciali (1 o 2 per regione) che verranno formati come giudici regionali direttamente
dalla Commissione Tecnica, e verrebbero fatti partecipare ad eventi di livello, cosi da costruire gia
una base professionalizzata per accedere ai corsi nazionali in etad molto giovane.

Si sviluppera la presenza tecnologica in campo con idee innovative (tablet per gestione
marcia, video per gestione partenze) e I'aggiornamento on-line attraverso I'uso della piattaforma
“Aula Virtuale”.

Si awviera il rapporto di collaborazione con il settore tecnico con la presenza di giudici
specialistici ai raduni marcia e velocita, in modo da favorire I'interscambio di conoscenze.

Tutte gqueste attivita, oltre al 2014, investiranno anche il secondo biennio di mandato accanto
ad altre in oggi corso di definizione.

5.5 L’attivita non agonistica

La Federazione intende avviare importanti iniziative finalizzate al’ampliamento della
“community” dell’atletica leggera. Le ultime analisi demoscopiche raccontano di oltre 10 milioni
di appassionati e di circa 5 milioni di praticanti che con regolarita fanno attivita sportiva legata alla
“corsa”. Il target di riferimento copre una fascia di etd molto ampia, dai 35 anni in su. L’obiettivo
primario di queste persone non & agonistico, ma indirizzato verso un pil corretto stile di vita, sia
per quanto riguarda gli aspetti alimentari, che soprattutto per cid che concerne il movimento e la
pratica sportiva. Un particolare esempio & rappresentato dalle discipline del fit walking e del
nordic walking, specialita queste tipicamente non agonistiche che stanno avendo un grande
sviluppo non solo nel panorama nazionale, ma anche in quello internazionale e che rappresentano
un esempio eccellente di attivita sportiva finalizzata al benessere personale.

Per il 2014 la FIDAL ha predisposto un tesseramento specifico per questo tipo di attivita
non agonistica; parimenti sta lavorando con una forte attivita di comunicazione indirizzata verso
tre aree specifiche: salute, alimentazione e tecnica. Tale comunicazione sara integrata con gli
strumenti di cui al paragrafo successivo.

La presenza di un sempre maggior numero di appassionati che a vario titolo sono coinvolti
nella pratica dell’attivita sportiva legata alla camminata e alla corsa rappresenta una leva
fondamentale per una crescita significativa del numero dei tesserati con I'obiettivo di raggiungere
quanto prima gli obiettivi ricordati in precedenza.

5.6 Il nuovo portale dell’atletica italiana e la web tv

Nel 2014 la Federazione ha programmato gli investimenti per la creazione di un vero e
proprio portale dell’atletica italiana, ovvero di un luogo — naturalmente non fisico, ma virtuale —
dal quale partire per reperire informazioni e dati sul nostro movimento. Un luogo che risponda a



comuni criteri logici, offra la stessa identita visuale, consenta a coloro che sono rappresentati
servizi web comuni e del piu alto standard, e che sappia rispondere, nel migliore dei modi, alle
esigenze ed ai bisogni dei tesserati di tutte le eta; saranno quindi previste aree e sezioni dedicate a
tutti gli atleti, dai giovani agli assoluti e ai master includendovi tutta I'attivita promozionale e non
agonistica. Per far cid, in questa fase, I'intenzione & di procedere con quanto segue:

a) evoluzione del CMS e lancio di nuovi tools
b) integrazione dei siti dei comitati regionali
c) sviluppo di una web tv dell’atletica

d) riorganizzazione dei contenuti

e) restyling grafico

Il portale fidal.it inglobera quindi una “web tv”, che verra sviluppata con un partner
specializzato in produzioni televisive. Si trattera di un vero e proprio canale, che proporra un suo
palinsesto fatto di dirette e differite di eventi, approfondimenti, interviste, news. Verra realizzato
un cosiddetto “rullo” periodico (con ogni probabilita settimanale, in diretta nella sua prima
proposizione), che costituira I'ossatura televisiva della rete. A latere, una dettagliata proposta on-
demand, che consentira di attingere ad un vasto repertorio contenuti. Al fine di alimentare la rete
web, oltre alle produzioni originali, verranno incluse le trasmissioni (in diretta o differita) delle
manifestazioni oggetto del rapporto contrattuale con la RAI; a tale scopo, nel prossimo accordo
contrattuale, verranno ricontrattati limiti imposti per I'operativita sul web. Sui tempi lunghi, ove le
risorse lo consentiranno, non & da escludere I'acquisizione di diritti relativi a manifestazioni
internazionali.

Il nuovo portale dell’atletica e la web tv potranno quindi fungere anche da strumenti di
comunicazione sui luoghi di pratica in modo tale da poter soddisfare un bisogno informativo oggi
valutato importante e significativo per incrementare il grado di soddisfazione degli appassionati,
nonché il loro stesso numero complessivo.

Con questi progetti la Federazione si prepara ad includere all’interno della propria
comunita tutte le persone che a vario titolo praticano attivita legate all’atletica, agonistiche e non,
alla camminata e alla corsa.

5.7 La promozione sportiva

Per quanto riguarda la Promozione Sportiva la Fidal ha presentato al MIUR un progetto
che, a partire dall’'organizzazione dei Giochi Sportivi Studenteschi di Corsa Campestre e Pista, si
pone ulteriori obiettivi. Particolare attenzione verra posta sulla possibilita di svolgere la Finale



Nazionale di Corsa Campestre e la Finale Nazionale su Pista degli Istituti di Primo e Secondo Grado,
con sedi e date da condividere con il MIUR. Per gli anni scolastici 2014-2015 e 2015-2016 ci si
propone di essere coinvolti nell’organizzazione dei campionati studenteschi non solo nelle finali,
ma anche nelle fasi preliminari a partire da quella provinciale. Questa particolare categoria di atleti
riveste per la Federazione un valore importantissimo per lo sviluppo della “community”: infatti il
progetto non ha una finalita unicamente sportiva, ma mira a contribuire ad un processo di crescita
dei ragazzi nel quale confluiscano i valori positivi dello sport e I'acquisizione di sani stili di vita in
modo che parole come aggregazione, integrazione socializzazione siano maggiormente comprese.

A questo ultimo proposito sono stati attivati protocolli di intesa con Libera e Action Aid
proprio con |a finalita di sensibilizzare le giovani generazioni su temi quali lo sport, la legalita ed i
corretti stili di vita come antidoto al disagio giovanile. Gli atleti di punta della nazionale assoluta
saranno i naturali testimonial di queste iniziative.

Verra dato supporto ai Campionati Italiani Individuali e per Regioni Cadetti, nella parte
riguardante I'ospitalita delle rappresentative regionali. E' programmata, inoltre, una forma di
sostegno al Promoindoor, rassegna indoor per la categoria Cadetti.

Tra le attivita di Progetto Scuola, risultera strategica una campagna di promozione a partire
gia dalle scuole primarie. Si intende proporre un bando di partecipazione per societa che abbiano
progetti all'interno della scuola. Verra stilata una classifica e premiati i migliori progetti.

Nel quadro della formazione continua, si programmano Corsi di Formazione per Docenti e,
in accordo con Libera, un piccolo progetto da svolgere all'interno di alcune carceri minorili con
invio di istruttori della Federazione.

Una grande campionessa del passato come Sara Simeoni & stata individuata quale
testimonial di manifestazioni ed eventi promozionali nelle scuole.

5.8 Il Presidente risponde

A partire dal mese di dicembre 2013 é stata attivata una significativa attivita utile anche ai
fini della rilevazione della “customer satisfaction”: attraverso un semplice collegamento via Skype,
un filo diretto con il Presidente federale che risponde alle istanze di tutti coloro che fanno parte
del nostro “movimento”.

Si tratta di un’importante iniziativa orientata a dare rinnovata importanza all’ascolto e
all'attenzione, anche in funzione della verifica delle scelte effettuate e della futura
programmazione federale.

6. La strategia federale per la valorizzazione degli impianti di atletica
leggera

La strategia di impiantistica sportiva adottata dalla FIDAL per il Quadriennio 2013 — 2016, &
stata sviluppata sulla base di due considerazioni di assoluta evidenza:



gli attuali impianti di atletica leggera, esorbitanti nel numero, sono assolutamente
inadeguati per offrire risposte alle attuali esigenze del mercato sportivo, ai moderni criteri
gestionali, oltre che alle esigenze tecniche necessarie alla crescita della stessa disciplina;
I'impianto sportivo rappresenta gia da decenni per moltissime discipline sportive, la prima
risorsa economica, oltre che una straordinaria opportunitd di differenziata crescita
professionale e occupazionale. Per molte discipline sportive e per molte Societa, tranne
che per I'atletica leggera.

Partendo da questi presupposti, si vuole invertire questo trend negativo e annichilente,

sviluppando poche, qualificate e qualificanti attivita che, avviate dall’'Ufficio Federale degli
Impianti Sportivi e dalla Commissione Nazionale degli Impianti Sportivi, offriranno I'opportunita di
partecipare anche a quanti altri, soggetti pubblici e privati, potranno e vorranno collaborare allo
sviluppo delle attivita e dei progetti. Attivita e progetti potranno essere sviluppati anche in
concomitanza:

diffusione sul territorio dell'impianto indoor modulare e polifunzionale denominato
Palestra per I'Atletica Leggera. Il progetto esecutivo del modulo costruttivo da novembre
2013 e proprieta della FIDAL,;

studio e pubblicazione dei nuovi modelli progettuali per gli impianti outdoor, completi ad
anello o parziali, non solo o non soltanto mono disciplinari, caratterizzati da notevoli
qualita tecniche e elevate potenzialita gestionali;

realizzazione, dopo trenta anni dall’ultimo studio, della nuova programmazione nazionale
degli impianti di atletica leggera che, basata su innovativi e pit attuali criteri distributivi e di
analisi della diffusione e delle esigenze del movimento, ridefinisca consistenza e tipologia
del futuro patrimonio impiantistico;

approfondire le conoscenze delle superfici specialistiche e affinare le procedure federali di
controllo e collaudo degli impianti, al fine di garantire migliore qualita e durata delle stesse,
a tutela degli investitori e degli utilizzatori;

realizzare nuove strategie di marketing impiantistico con le Aziende specialistiche, anche e
soprattutto per coinvolgerle nello sviluppo delle attivita di cui sopra.

Net corso del 2014 ¢ intenzione della Federazione dare concreto avvio al piano di

valorizzazione degli impianti sopra descritto in modo tale da poter conseguire primi ed importanti
benefici sia in ottica gestionale che in chiave di redditivita a partire dal 2015 con incrementi
progressivamente crescenti dal 2016 in avanti.

La prima attivita che sara presa in considerazione a partire dal mese di gennaio 2014

riguarda il rinnovo della Convenzione con il Comune di Roma per la gestione degli impianti P. Rosi,
P.Giannattasio e N. Martellini attualmente in scadenza al 10 giugno 2014. Tale iniziativa & da
considerarsi subordinata al rinnovo dei contributi erogati dal CONI per la gestione degli impianti e



alla completa concessione dell'intero complesso sportivo P. Rosi, ritenendo questa modalita
fondamentale per il conseguimento dei reali obiettivi federali.

In questo contesto e subordinatamente all’autorizzazione del Comune di Roma, la
Federazione, nell’'ambito di un processo di riqualificazione complessiva dell'impianto P.Rosi, dovra
predisporre un progetto di immediata attuazione di un intervento di manutenzione straordinaria
di piste e pedane; questo intervento & considerato imprescindibile per garantire la regolamentare
prosecuzione delle attivita sul territorio della Capitale.

7. Il Bilancio Preventivo 2014

7.1 Le risorse economiche disponibili

L’'andamento dei ricavi della Federazione & rappresentato nella seguente tabella:

BILANCIO
PREVENTIVO DIFFERENZA
BILANCIO 2013 - PRE- BILANCIO BILANCIO
PREVENTIVO SETTIMA  CONSUNTIVO PREVENTIVO PREVENTIVO 2014
2012 2013 VARIAZIONE 2013 2014 VS PRE. CONS. 13
CONI 9.131.623 8.412.582 9.952.222 10.252.222 9.179.519 (1.072.703)
di cui Preparazione Olimpica 3.724.000 2.531.846 3.749.522 4.049.522 2.978.643 (1.070.879)
CONI PROG. SPEC 0 0 0 0 158.600 158.600
SPONSOR/DIRITT 819.386 366.718 1.131.823 1.131.823 688.000 (443.823)
GOLDEN GALA 2.133.072 2.340.000 2.060.000 2.060.000 2.260.000 200.000
RICAVI| PROPRI DIVERSI 8.296.971 6.941.151 6.941.151 6.941.151 8.207.034 1.265.883
di cui Quote Associative 800.510 800.000 800.000 800.000 1.794.236 994.236
di cui Quote Assoclative Nordic Walking 0 0 0 0 240.000 240.000
TOTALE 20.381.052 18.060.452 20.085.196 20.385.196 20.493.154 107.958
% RICAVI PROPRI FIDAL SU TOTALE 55% 53% 50% 50% 54%
Totale ricavi al netto dei contributi CONI per Progetti speciali e dell'incremento delle quote assaciative 19.340.318
Differenza rispetto al 2013 (1.044.878)

I ricavi inclusi nel Bilancio Preventivo 2014 al netto degli incrementi connessi all’aumento
delle quote associative e degli incrementi dei contributi CONI per progetti speciali (voci che sono
integralmente compensate da analoghi incrementi delle voci di costo ad essi correlate) si riducono
di oltre 1 milione di euro rispetto al pre-consuntivo 2013.

Nei paragrafi che seguono si analizza in dettaglio questa situazione e la sua possibile
evoluzione nel corso del 2014.



7.1.1 1 contributi CONI

La riduzione di circa 1,1 milioni di euro dei contributi ufficialmente previsti nel 2014 dal
CONI per la Preparazione Olimpica e I’Attivita di Alto Livello non appare coerente con lo sforzo di
miglioramento e crescita dell’attivita tecnica e sportiva federale.

Il totale complessivo dei costi individuati dal Programma Federale per le attivita di
Preparazione Olimpica e di Alto Livello ammonta infatti a circa 5,5 milioni di euro; i contributi CONI
per |'attivita di Preparazione Olimpica e di Alto Livello attualmente previsti nel Bilancio Preventivo
risultano quindi inferiori per circa 2,5 milioni rispetto alle effettive esigenze delle Federazione.

Questo squilibrio pud essere solo in parte controbilanciato dai ricavi propri della
Federazione; a causa dell’insufficienza delle fonti di finanziamento complessivamente disponibili,
nel Bilancio Preventivo 2014 é stato quindi possibile considerare, al momento, una previsione di
spesa per l'attivita di Preparazione Olimpica e di Alto Livello pari a soli 4,0 milioni circa.

Si sottolinea pertanto I'esigenza che I'ammontare complessivo dei contributi CON! perla
Preparazione Olimpica e di Alto Livello venga adeguato in corso d’anno quanto meno fino a
raggiungere I'equivalenza rispetto a quanto approvato per I'anno 2013 ( 4 milioni di euro circa).

7.1.2 | ricavi da sponsor e cessione di diritti

| ricavi propri iscritti nel Bilancio Preventivo corrispondono ai soli contratti gia stipulati e
pertanto risultano al momento inferiori alla previsione del pre-consuntivo 2013.

Si ritiene comunque utile sottolineare come sia stato gia avviato un piano marketing volto
al reperimento di ulteriori risorse; tale piano & sostenuto dal ricorso ad una specifica figura
professionale specializzata e si pone I'obiettivo di incrementare i ricavi iscritti a Bilancio Preventivo
per oltre 700.000 euro sulla base delle seguenti iniziative:

1) rinnovo del contratto di sponsorizzazione con Permaflex secondo i valori 2013 con
conseguente aumento dei ricavi per circa 133.000

2) stipula di un contratto di sponsorizzazione relativo ai manti sintetici degliimpianti per un
valore almeno analogo a quello del 2013 (110.000 euro)

3) adeguamento del contratto con Ferrero ai valori 2013 ( 150.000 euro complessivi con
incremento di circa 70.000 rispetto all’attuale previsione)

4) sponsorizzazioni derivanti da Casa ltalia prudentemente stimabili pari all’anno precedente
ovvero a circa 135.000 euro

5) cessione diritti a IAAF/EAA per circa 30.000 euro

6) altri nuovi contratti da individuare per un valore pari a circa 230.000 euro complessivi.



A taliricavi si potranno inoltre aggiungere quelli derivanti dalla stipula del contratto con RAI per un
valore di circa 200.000 euro come da pre-intese in corso di definizione. Non sono stati considerati
ai fini delle possibili coperture di spesa in quanto la cifra sara integralmente ridistribuita agli
organizzatori delle manifestazioni.

7.1.3 Altre entrate proprie

Sono gia state illustrate in precedenza le novita in materia di quote di affiliazione e
tesseramento.

| dati contenuti nella tabella che illustra il complessivo andamento dei ricavi confermano
I'impatto significativo derivante da tali scelte sul miglioramento dell’indicatore relativo alla
capacita di autofinanziamento delle attivita federali.

Si tratta in ogni caso di risorse incrementative per le quali, come abbiamo detto, & stato
previsto l'integrale reinvestimento a beneficio del sistema delle societa.

Nel Bilancio Preventivo 2014 viene in ogni caso introdotta per la prima volta una nuova
voce di ricavo relativa alle quote associative degli atleti praticanti la disciplina del nordic walking
derivandone da cid un concreto beneficio in termini copertura di una quota dei costi previsivi.

Considerato il potenziale dei tesserati & stata effettuata la stimaa dei ricavi & da
considerarsi prudenziale. Ove venissero raggiunti tutti gli obiettivi si potrebbe conseguire un
ulteriore beneficio beneficio stimato in circa 70.000 euro.

7.2 | Costi del Programma Federale. L’equilibrio del Bilancio Preventivo 2014 e del
Programma Federale 2014

Nella tabella seguente si riepilogano per area i costi del Bilancio Preventivo 2014
unitamente a quelli previsti dal Programma Federale 2014:



DIFFERENZA DIFFERENZA

PRE BILANCIO PROGRAMMA PROGRAMMA PROGRAMMA
CONSUNTIVO PREVENTIVO FEDERALE 2014 VS FEDERALE 2014 VS
FEDERALE 2014
2013 2014 BILANCIO PRE CONSUNTIVO
PREVENTIVO 2014 2013

Area Tecnica 3.805.217  2.898.500 4.043.500 1.145.000 238.283
Area Organizzazione sportiva 1.058.000 2.057.246 2.286.246 229.000 1.228.246
Area Presidenza 3.699.239  3.556.000 3.756.000 200.000 56.761
Area Funzionamento 5.287.661 5.677.608 5.677.608 0 389.947
Area Comitati Regionali 6.335.496  6.206.269 6.406.669 200.400 71.173
Altri costi 287.288 97.530 97.530 0 {189.758)
Totale costi (a) 20.472.901 20.493.153 22.267.553 1.774.400 1.794.652
Totale ricavi (b) 20.385.196  20.493.154 20.493.154 0 107.958
Differenza costi - ricavi (a)-(b) 87.705 (0) 1.774.400 1.774.400 1.686.694

| costi che sono stati individuati complessivamente per la realizzazione del Programma
Federale sono dunque stimati in circa 22,3 milioni di euro.

L'incremento effettivo dei costi inclusi nel Programma Federale rispetto al Pre-consuntivo
2013 puo essere inoltre utilmente analizzato secondo lo schema seguente:

Incremento costi Programma Federale 2014 vs Pre consuntivo 2013 (a) 1.794.652

di cui Contributi a Societa finanziati da nuove quote di offiliazione (a1)  1.049.846
di cui spese informatiche finanziate da nuovi contributi CONI finalizzati (a2) 158.600

di cui incremento spese finanziate da maggiori ricavi sponsor (a3) 185.000

di cui costi WMG 2013 interamente coperti da specifici ricavi (ad)  (125.620)

Incremento netto costi Programma Federale 2014 vs 2013 (a) -(al+a2+a3+ad) 526.826

Tale incremento & ritenuto essenziale per il raggiungimento dei complessivi obiettivi
federali illustrati in precedenza.

Considerata la previsione dei ricavi iscrivibili nel Bilancio Preventivo 2014 e la necessita di
garantire I'equilibrio del Bilancio Preventivo si & dovuta quindi operare una riduzione dei costi
individuati dal Programma Federale fino a complessivi 20,5 milioni di euro circa.

Per consentire la completa attuazione del Programma Federale sara dunque fondamentale
realizzare la strategia di crescita dei ricavi precedentemente descritta e che si riassume
ulteriormente:



BILANCIO
PREVENTIVO POTENZALI OBIETTIVO

2014 INCREMENT!I  RICAVI 2014
CONTRIBUTI CONI PO/AL 2.978.643 1.100.000 4.078.643
SPONSOR/DIRITTI 688.000 700.000 1.388.000
ALTRE ENTRATE PROPRIE 8.207.034 70.000 8.277.034
TOTALE (a)  11.873.677 1.870.000 13.743.677
FABBISOGNO A COPERTURA
INTEGRALE COSTI DEL PROGRAMMA
FEDERALE (b) 1.774.400
RISULTATO D'ESERCIZIO 2014 (a) - (b) 95.600

8. Conclusioni

Quelli appena trascorsi sono stati mesi decisamente intensi. Si & operato da subito cercando di
rilanciare, da un lato il movimento dell’atletica senza dimenticare, dall’altro, |a strategia e gli
obiettivi che erano stati enunciati nel lungo processo elettivo.

Con la chiusura di questo primo anno la strategia & stata chiarita nel minimo dettaglio. La rotta é
stata fissata cosi come i momenti di verifica intermedi e i processi di monitoraggio per tenere
sotto controllo la realizzazione del progetto ed essere in grado di affrontare in modo immediato le
politiche e le decisioni correttive qualora si verificasse qualunque scostamento.



BILANCIO PREVENTIVO 2014
DETTAGLIO DEI RICAVI

CONSUNTIVO BILANCIO PREVENTIVO] PREVENTIVO 2013 PRE CONSUNTIVO BILANCIO DIFFERENZA PRE CONS.
2012 2013 SETTIMA VARIAZIONE 2013 PREVENTIVO 2014 2013 VS 2014
C.O.N.L
Contributo aftivita sportiva 992,228 843.394 992.228 992,228 992.228 0
Preparazione Olimpica 659.357 0 0 0 0 0
Preparazione Olimpica 3.064.643 2.531.846 3.749.522 4.049.522 2.978.643 (1.070.879)
Coni impianti 330.000 330.000 330.000 330.000 330.000 0
Risorse umane federali 781.810 790.943 790.943 790.943 894.841 103.898
Risorse umane ex coni 2.149.385 2.935.329 2.935.329 2.935.329 2.829.607 (105.722)
Progetti speciali 1.154.200 981.070 1.154.200 1.154.200 1.154.200 0
Progetti Speciali 0 0 0 0 158.600 158.600
Contributi straordinari 0 0 4] 0 0 0
totali 9.131.623 8.412.582 9.952.222 10.252.222 9.338.119 (814.103)
SPONSOR/ DIRITTI
Altre 45.307 0 0 0 0 0
RAI 205.000 0 185.000 185.000 0 (185.000)
IAAF / EAA 31.156 20.000 33.885 33.885 0 (33.885)
Sponsor Tecnico Squadre Naz 266.590 53.385 261.385 261.385 260.000 (1.385)
Casa ltalia Atletica 50.000 100.000 133.997 133.997 0 (133.997)
FERRERO 93.333 83.333 150.000 150.000 83.333 (66.667)
GROUPAMA 18.000 0 0 0 0 0
ICCREA Banca 0 0 75.000 75.000 100.000 25.000
LINKEM 0 0 33.332 33.332 100.000 66.668
WMG TORINO 2013 0 0 125.620 125.620 0 (125.620)
MIUR 0 0 23.604 23.604 0 (23.604)
Sponsor tecnico manti sin 110.000 110.000 110.000 110.000 0 (110.000)
PERMAFLEX 0 0 0 0 66.667 66.667
ITALIA ORTOFRUTTA 0 0 0 0 30.000 30.000
RICOH 0 0 0 0 48.000 48.000
totali 819.386 366.718 1.131.823 1.131.823 688.000 (443.823)
ENTRATE G.GALA/DIAMOND L.
IAAF / Diritti Televisivi 263.780 190.000 190.000 190.000 190.000 0
RAI dinitti televisivi 280.000, 280.000 280.000 280.000 180.000 (100.000)
Comune di Roma 33.058 30.000 30.000 30.000 30.000 0
Diversi 167.538 140.000 140.000 140.000 140.000 0
Biglietteria 273.261 300.000 300.000 300.000 300.000 0
Main Sponsor 0 §30.000 530.000 530.000 530.000 0
Altre Sponsorizzazioni 865.436 870.000 590.000 590.000 890.000 300.000
Johnson & Johnson 250.000 0 0 0 0 ]
totali 2.133.072 2.340,000 2.060.000 2.060.000 2.260.000 200.000
ENTRATE PROPRIE
PROVENTI DIVERSI :
omologazione impianti 106.200 110.000 110.000 110.000 80.000 (30.000)
albo manager 6.000 10.000 10.000 10.000 0 (10.000)
omologazione percorsi 18.900 35.000 35.000 35.000 25.000 (10.000)
abbonamenti e pubblicita 169.079 160.000 160.000 160.000 160.000 0
tasse fisse- ricorsi 41.980 30.000 30.000 30.000 0 {(30.000)
vendita pubblicazioni 741 10.000 10.000 10.000 0 (10.000)
multe e sanzioni ammende 33.780 3.350 3.350 3.350 4.000 650
antidoping 42.945 40.000 40.000 40.000 65.000 25.000
corst tecnici 6.100, 20.000 20.000 20.000 40.000 20.000
tasse gara 196.701 60.000 60.000 60.000 60.000 0
interessi attivi 16.204 15.000 15.000 15.000 15.000 0
recuperi e rimborsi 37.605 142.265 142.265 142.265 0 (142.265)
controprestazioni 323.883 250.000 250.000 250.000 435.000 185.000
quote affiliazione 77.265 80.000 80.000 80.000 15.000 (65.000)
altri proventi 45.495 0 0 0 0 0
quote di tesseramento 723.245 720.000 720.000 720.000 1.779.236 1.059.236
quote tesseram. nordic walking 0 0 0 0 240.000 240.000
Interessi e prov. Straord CCRR 0 19,786 19.786 19.786 21.706 1.921
RICAVI PROPRI DA CCRR 6.450.867 5.235.750 5.235.750 5.235.750 5.267.092 31.342
totali 8.296.971 6.941.151 6.941.151 6.941.151 8.207.034 1.265.883
TOTALE 20.381.052| ) 20.085.196 20.385.196| 20.493.154 107.958
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FEDERAZIONE ITALIANA DI ATLETICA LEGGERA

PREVENTIVO ECONOMICO

FELIERAZIONE ITALIANA

PSS ESERCIZIO 2014

(QUADRO RIEPILOGATIVO)

Mod. S/A
VALORE DELLA PRODUZIONE
A B Differenza A - B
Codice Denominazione Preventivo Preventivo
Economico 2014 Economico € %
Aggiornato 2013
1. Attivita Centrale
1.01 Contributi CONI 9.338.119,00 10.252.222,06 -914.103,06 -9%
1.03 Quote degli associati: 2.428.236,00 1.248.350,00 1.179.886,00 95%
1.04 Ricavi da Manifestazioni 2.260.000,00 2.377.105,52 -117.105,52 -5%
Internazionali
1.05 Ricavi da Manifestazioni 0,00 185.000,00 -185.000,00 -100%
Nazionali
1.06 Ricavi da pubblicita e 1.123.000,00 879.717,06 243.282,94 28%
sponsorizzazioni
1.07 Altri ricavi della gestione 40.000,00 172.265,29 -132.265,29 -77%
ordinaria
1. Attivita Centrale 15.189.355,00 15.114.659,93 74.695,07 0%
In % sul Valore della produzione 74,25% 74,27%
2, Attivita Struttura Territoriale
2.02 Contributi dello Stato, Enti 595.639,84 692.023,84 -96.384,00 -14%
Locali, altri soggetti
2.03 Quote degli associati 3.611.940,45 3.548.674,07 63.266,38 2%
2.04 Ricavi da manifestazioni 52.900,00 93.743,80 -40.843,80 -44%
2.05 Altri ricavi della gestione 1.006.611,93 901.308,41 105.303,52 12%
2, Attivita Struttura Territoriale 5.267.092,22 5.235.750,12 31.342,10 1%
In % sul Valore delia produzione 25,75% 25,73%
VALORE PRODUZIONE 20.456.447,22 20.350.410,05 106.037,17 1%
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Differenza A - B
Codice Denominazione Preventivo Preventivo
Economico 2014 Economico € Yo
Aggiornato 2013
1. ATTIVITA' SPORTIVA
1.01. Costi per I'Attivita Sportiva
Centrale
1.01.01. Costi PO/AL
1.01.01.01. Attivita Naz. ed Internaz. P.O. ed 3.307.600,00 3.932.103,51 -624.503,51 -16%
AL
1,01.01.02. Attivita rappresentative 659.000,00 817.901,39 -158.901,39 -19%
nazionali
1.01.01. Totale Costi PO/AL 3.966.600,00 4.750.004,90 -783.404,90 -16%

1.01.02.
28/01/201
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FEDERAZIONE ITALIANA DI ATLETICA LEGGERA

PREVENTIVO ECONOMICO

FEOERAZIONE (TALIANA

T ESERCIZIO 2014

(QUADRO RIEPILOGATIVO)

COSTO DELLA PRODUZIONE

Mod. S/A

A B Differenza A - B
. I Preventivo Preventivo
d D
Codice enominazione Economico 2014 Economico € %
Aggiornato 2013
1.01.02.01. Organizzazione Manifestaz. 2.582.000,00 2.687.668,33 -105.668,33 -4%
Sportive intern.li
1.01.02.02. Organizz. Manifestazione 1.446.550,00 1.741.594,00 -295.044,00 -17%
Sportive Nazionali
1.01.02.03. Partecipazione ad organismi §7.500,00 75.349,80 -17.849,80 -24%
internazionali
1.01.02.04. Formazione ricerca e 172.000,00 160.440,00 11.560,00 7%
documentazione
1.01.02.05. Promozione Sportiva 176.000,00 158.170,80 17.829,20 11%
1.01.02.06 Contributi per I'attivita sportiva 1.072.546,00 22.700,00 1.049.846,00 4.625%
1.01.02.07 Gestione impianti sportivi 107.000,00 44.000,00 63.000,00 143%
1.01.02.09 Ammortamenti attivita sportiva 148.556,88 130.367,87 18.189,01 14%
1.01.02. Totale Costi attivita sportiva 5.762.152,88 5.020.290,80 741.862,08 15%
1.01.03.01. Attivita Nazionale ed 0,00 0,00 0,00
Internazionale Preparazione
Paralimpica e A.L.
1.01.03. Preparazione Paralimpica 0,00 0,00 0,00
1.01. Costi per I'Attivita Sportiva 9.728.752,88 9.770.295,70 ~41.542,82 0%
Centrale
In % sul Costo della produzione 47,74% 48,08%
1.02. Costi per att. sportiva della
Strutt. Terr.
1.02. Costi per att. sportiva della 4.371.790,42 4.002.456,79 369.333,63 9%
Strutt. Terr.
In % sul Costo della produzione 21,45% 19,70%
1. ATTIVITA' SPORTIVA 14.100.543,30 13.772.752,49 327.790,81 2%
In % sul Valore della Produzione 68,93% 67,68%
In % sul Costo della produzione 69,20% 67,78%
2, FUNZIONAMENTO E COSTI
GENERALI
2.01. Funz. e costi generali attivita
centrale
2.01.01 Costi per il personale e 3.802.451,13 3.829.650,09 -27.198,96 1%
collaborazioni
2.01.02 Organi e Commissioni federali 197.000,00 150.000,00 47.000,00 31%
2.01.03. Costi per la comunicazione 181.000,00 142.320,76 38.679,24 27%
2.01.04. Costi generali 544.750,00 407.217,65 137.532,35 34%
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FEDERAZIONE ITALIANA DI ATLETICA LEGGERA

srmmeer ESERCIZIO 2014

PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO RIEPILOGATIVO)

COSTO DELLA PRODUZIONE

Mod. S/A

A B Differenza A- B
Codice DenemiieieS Preventivo Preventivo
Economico 2014 Economico € %
Aggiornato 2013
2.01.05 Ammortamenti per 86.000,00 86.000,00 0,00
funzionamento
2.01.06 Accantonamento per rischi ed 0,00 127.840,19 -127.840,19 -100%
oneri afferenti al
funzionamento
2.01. Funz. e costi generali attivita 4.811.201,13 4.743.028,69 66.172,44 1%
centrale
In % sul Costo della produzione 23,61% 23,34%
2.02. Funz. e costi gen. Struttura
Terr.
2.02. Funz. e costi gen. Struttura Terr. 1.464.878,97 1.803.053,97 -338.175,00 -19%
In % sul Costo della produzione 7,19% 8,87%
2. FUNZIONAMENTO E COSTI 6.276.080,10 6.546.082,66 -270.002,56 -4%
GENERALI
In % sul Valore della Produzione 30,68% 32,17%
In % sul Costo della produzione 30,80% 32,22%
COSTO DELLA PRODUZIONE 20.376.623,40 20.318.835,15 57.788,25 0%
In % sul Valore della Produzione 99,61% 99,84%
Diff. Valori e Costi della Produz. 79.823,82 31.574,90 48,248,92 153%
In % sul Valore della Produzione 0,39% 0,16%
A B Differenza A- B
Codice Denominazione Preventivo Preventivo
Economico 2014 Economico € %
Aggiornato 2013
CEC. Proventi ed Oneri finanziari 23.696,18 26.727,64 -3.031,46 -11%
CED. Proventi ed Oneri straordinari 6.480,00 -35.862,00 42.342,00 -118%
CEE. Imposte sul reddito -110.000,00 -110.000,00 0,00
RISULTATO D'ESERCIZIO 0,00 | -87.559,46 | 87.559;,46ﬂ -100%
el b o a X o i s - e — - -
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FEDERAZIONE

FEDERAZIONE ITALIANA DI ATLETICA LEGGERA
* . PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)
PRI ESERCIZIO 2014

VALORE DELLA PRODUZIONE

Mod. S/A

A B Differenza A - B
Codice Denominazione Preventivo Preventivo
Economico 2014 Economico € %
Aggiornato 2013
1. Attivita Centrale
1.01 Contributi CONI
CEA.001 Funzionamento ed attivita sportiva 992.228,00 992.228,24 -0,24 0%
CEA.002 | Prepar. Olimpica e Alto Livello 2.978.643,00 4.049.521,72 -1.070.878,72 -26%
CEA.501 Contributi personale gia con 894.841,00 790.942,64 103.898,36 13%
contratto federale
CEA.502 Contributi costo lavoro personale 2.829.607,00 2.935.329,46 -105.722,46 -4%
ex CONI Servizi SpA
CEA.503 Contributi per impianti sportivi 330.000,00 330.000,00
CEA.504 | Contributi per progetti speciali 1.312.800,00 1.154.200,00 158.600,00 14%
1.01 Totale Contributi CONI 9.338.119,00 10.252.222,06 -914.103,06 -9%
1.03 Quote degli associati:
CEA.007  |Quote di affiliazione 15.000,00 80.000,00 -65.000,00 -81%
CEA.008 Quote di tesseramento 2.019.236,00 720.000,00 1.299.236,00 180%
CEA.009 Multe e tasse gara 89.000,00 98.350,00 -9.350,00 -10%
CEA.010 | Diritti di segreteria 145.000,00 190.000,00 -45.000,00 -24%
CEA.012 Quote abbonamento alla rivista 160.000,00 160.000,00
federale
1.03 Totale Quote degli associati: 2.428.236,00 1.248.350,00 1.179.886,00 95%
1.04 Ricavi da Manifestazioni
Internazionali
CEA.014 Contributi dalla Federazione 33.885,00 -33.885,00 -100%
Internazionale
CEA.015 Contributi e rimborsi da altre 319.223,83 -319.223,83 -100%
organizzazioni
CEA.016 Pubblicita, sponsorizzazioni 1.590.000,00 1.253.996,69 336.003,31 27%
CEA.017 Diritti televisivi 370.000,00 470.000,00 -100.000,00 21%
CEA.019 Vendita biglietti 300.000,00 300.000,00
1.04 Totale Ricavi da 2.260.000,00 2.377.105,52 -117.105,52 -5%
Manifestazioni Internazionali
1.05 Ricavi da Manifestazioni
Nazionali
CEA.016 Pubblicita, sponsorizzazioni
CEA.017 Diritti televisivi 185.000,00 -185.000,00 -100%
1.05 Totale Ricavi da 0,00 185.000,00 -185.000,00 -100%
Manifestazioni Nazionali
1.06 Ricavi da pubblicita e
sponsorizzazioni
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FEDERAZIONE ITALIA

FEDERAZIONE ITALIANA DI ATLETICA LEGGERA
. PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)
DI ATLETICA LEGGERA ESERCIZIO 2014

VALORE DELLA PRODUZIONE

Mod. S/A

A B Differenza A - B
Codice Denominazione Preventivo Preventivo
Economico 2014 Economico € %
Aggiornato 2013
CEA.020 | Sponsors istituzionali 428.000,00 174.998,66 253.001,34 145%
CEA.021 Fornitori ufficiali della Federazione 695.000,00 704.718,40 -9.718,40 -1%
1.06 Totale Ricavi da pubblicita e 1.123.000,00 879.717,06 243.282,94 28%
sponsorizzazioni
1.07 Altri ricavi della gestione
ordinaria
CEA.011 Quote iscrizione a corsi 40.000,00 20.000,00 20.000,00 100%
CEA.024 Vendita di Pubblicazioni, materiale 10.000,00 -10.000,00 -100%
didattico e altro materiale sportivo
CEA.026 Recuperi e rimborsi da terzi 142.265,29 -142.265,29 -100%
1.07 Totale Altri ricavi della 40.000,00 172.265,29 -132.265,29 -77%
gestione ordinaria
1. Totale Attivita Centrale 15.189.355,00 15.114.659,93 74.695,07 0%
In % sul Valore della produzione 74,25% 74,27%
2, Attivita Struttura Territoriale
2.02 Contributi dello Stato, Enti
Locali, altri soggetti
CEA.031 Contributi dello Stato, Regione, Enti 595.639,84 692.023,84 -96.384,00 -14%
Locali, altri soggetti
2.02 Totale Contributi dello Stato, 595.639,84 692.023,84 -96.384,00 -14%
Enti Locali, altri soggetti
2.03 Quote degli associati
CEA.007 |Quote di affiliazione 887.190,00 894.826,00 -7.636,00 -1%
CEA.008  |Quote di tesseramento 1.316.855,00 1.273.368,00 43.487,00 3%
CEA.009  [Multe e tasse gara 811.334,00 774.299,67 37.034,33 5%
CEA.010 | Diritli di segreteria 404.861,45 387.760,40 17.101,05 4%
CEA.0M1 Quote iscrizione a corsi 191.700,00 218.420,00 -26.720,00 -12%
2.03 Totale Quote degli associati 3.611.940,45 3.548.674,07 63.266,38 2%
2.04 Ricavi da manifestazioni
CEA.016 Pubblicita, sponsorizzazioni 52.900,00 89.743,80 -36.843,80 -41%
CEA.017 Diritti televisivi
CEA.018 Vendita di materiale promozionale 4.000,00 -4.000,00 -100%
2.04 Totale Ricavi da manifestazioni 52.900,00 93.743,80 -40.843,80 -44%
2.05 Altri ricavi della gestione
CEA.011 Quote iscrizione a corsi 522.500,00 443.000,00 79.500,00 18%
CEA.024 Vendita di Pubblicazioni, materiale 78.200,00 84.408,02 -6.208,02 -7%

didattico e altro materiale sportivo
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FEDERAZIONE ITALIANA DI ATLETICA LEGGERA
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

“ ESERCIZIO 2014

VALORE DELLA PRODUZIONE

Mod. S/A

A B Differenza A- B
. L Preventivo Preventivo
Gadics Denominazione Economico 2014 Economico € %
Aggiornato 2013

CEA.026  |Recuperi e rimborsi da terzi 174.911,93 201.688,39 -26.776,46 -13%

CEA.027 Fitti attivi e convenzioni con terzi 231.000,00 172.212,00 58.788,00 34%

2.05 Totale Altri ricavi della 1.006.611,93 901.308,41 105.303,52 12%
gestione

2. Totale Attivita Struttura 5.267.092,22 5.235.750,12 31.342,10 1%
Territoriale

in % sul Valore della produzione 25,75% 25,73%
VALORE PRODUZIONE 20.456.447,22 20.350.410,05 106.037,17 1%
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FEDERAZIONE ITALIANA DI ATLETICA LEGGERA
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

“* ESERCIZIO 2014

COSTO DELLA PRODUZIONE

Mod. S/A

A B Differenza A - B
Codice Denominazione Preventivo Preventivo
Economico 2014 Economico € %
Aggiornato 2013
1. ATTIVITA' SPORTIVA
1.01. Costi per I'Attivita Sportiva
Centrale
1.01.01. Costi PO/AL
1.01.01.01. Attivita Naz. ed Internaz. P.O. ed
AL
101.01010¢ |Eartecipazione a Manif. Sport. Naz.
- Intern. finalizzate alla Prep.
Olimp.-Alto Livello
CEB.O01 | Spese di trasferta e soggiorno 461.000,00 512.336,66 -51.336,66 -10%
CEB.005 | Acquisto materiale sportivo e 200.000,00 125.000,00 75.000,00 60%
attrezzature sportive non
capitalizzabili
CEB.007 Premi di classifica 80.000,00 261.000,00 -181.000,00 -69%
CEB.008 Premi di assicurazione 1.398,85 -1.398,85 -100%
CEB.012 Quote di iscrizione e 1.118,00 -1.118,00 -100%
partecipazione a manifestazioni
CEB.013 Indennita, compensi, gettoni ed altre
utilita ufficiali di gara, arbitri,
commissari, cronometristi
CEB.016 Altre spese
CEB.030 Manutenzione ordinaria
CEB.120 Contributi ad associazioni e terzi 36.000,00 36.000,00
1.01.01.01.01 Totale Partecipazione a Manif. 777.000,00 900.853,51 -123.853,51 -14%
Sport. Naz. - Intern. finalizzate
alla Prep. Olimp.-Alto Livello
1.01.01.01,02 Allenamenti e stages
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 598.000,00 1.061.250,00 -463.250,00 -44%
CEB.002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari 50.000,00 155.000,00 -105.000,00 -68%
CEB.003 Compensi per staff tecnico 25.000,00 25.000,00
CEB.005 | Acquisto materiale sportivo e 150.600,00 55.000,00 95.600,00 174%
attrezzature sportive non
capitalizzabili
CEB.010  [Noleggio (materiale tecnico 30.000,00 55.000,00 -25.000,00 -45%
sportivo, attrezzature, impianti,
automezzi, software)
CEB.016 | Altre spese 31.000,00 105.000,00 -74.000,00 -70%
CEB.018 Acquisto materiale di consumo 34.000,00 34.000,00
1.01.01.01.02 Totale Allenamenti e stages 918.600,00 1.431.250,00 -512.650,00 -36%
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FEDERAZIONE ITALIANA DI ATLETICA LEGGERA
.. PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)
HHREY ESERCIZIO 2014

Mod. S/A
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Differenza A- B
Codice Denominazione Preventivo Preventivo
Economico 2014 Economico € %
Aggiornato 2013
1.01.01.01.03 | FUNZIONAMento Commissiont
Tecniche
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno
1.01.01.01.03 Totale Funzionamento 0,00 0,00 0,00
Commissioni Tecniche
1.01.01.01.04 Compensi per prestazioni
contrattuali
CEB.003  |Compensi per staff tecnico 695.000,00 541.000,00 154.000,00 28%
CEB.004 | Compensi per staff sanitario 60.000,00 80.000,00 -20.000,00 -25%
CEB.009 Compensi per distaccati Ministero 100.000,00 241.000,00 -141.000,00 -59%
1.01.01.01.04 Totale Compensi per 855.000,00 862.000,00 -7.000,00 1%
prestazioni contrattuali
1.01.01.01.05 Interventi per gli atieti
CEB.006 Spese mediche 49.000,00 35.000,00 14.000,00 40%
CEB.022 Contributi per gli atleti ed altri 232.000,00 218.000,00 14.000,00 6%
soggetti
CEB.026 |Tutela sanitaria 388.000,00 290.000,00 98.000,00 34%
1.01.01.01.05 Totale Interventi per gli atleti 669.000,00 543.000,00 126.000,00 23%
101010108 |SREse per antidoping
CEB.025 | Spese controlii antidoping 88.000,00 195.000,00 -107.000,00 -55%
1.01.01.01.06 Totale Spese per antidoping 88.000,00 195.000,00 -107.000,00 -55%
1.01.01.01. Totale Attivita Naz. ed Internaz. 3.307.600,00 3.932.103,51 -624.503,51 -16%
P.O.ed A.L.
1.01.01.02. | Attivita rappresentative nazionali
1.01.01.02.01 Partecipaz. a Manif. sportive
CEB.001 | Spese di trasferta e soggiomo 34.000,00 171.592,89 -137.592,89 -80%
CEB.002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari
CEB.003 Compensi per staff tecnico 27.000,00 27.000,00
CEB.005 Acquisto materiale sportivo e 95.000,00 69.000,00 26.000,00 38%
attrezzature sportive non
capitalizzabili
CEB.007 Premi di classifica 20.000,00 61.000,00 -41.000,00 -67%
CEB.016 Altre spese
CEB.120 Contributi ad associazioni e terzi 25.088,50 -25.088,50 -100%
1.01.01.02.01 Totale Partecipaz. a Manif. 176.000,00 353.681,39 -177.681,39 -50%
sportive naz./inter.
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FEDERAZIONE ITALIANA DI ATLETICA LEGGERA

“ ESERCIZIO 2014

PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

COSTO DELLA PRODUZIONE

Mod. S/A

A B Differenza A - B
. - Preventivo Preventivo
D
Codice Mt L Economico 2014 Economico € %
Aggiornato 2013
101010202 |2NENAMENT € STages
CEB.001 | Spese di trasferta e soggiorno 40.000,00 47.000,00 -7.000,00 -15%
CEB.003 Compensi per staff tecnico
CEB.005 Acquisto materiale sportivo e 50.000,00 50.000,00
attrezzature sportive non
capitalizzabili
CEB.040 Compensi per servizi tecnico-
scientifici (costi per servizi da
societa)
1.01.01.02.02 Totale Allenamenti e stages 90.000,00 97.000,00 -7.000,00 7%
1.01.01.02.04 Compensi per prestazioni
contrattuali
CEB.003 Compensi per staff tecnico
1.01.01.02.04 Totale Compensi per 0,00 0,00 0,00
prestazioni contrattuali
1.01.01.02.05 Interventi per gli atleti
CEB.022 Contributi per gli atleti ed altri 393.000,00 335.800,00 57.200,00 17%
soggetti
1.01.01.02.05 Totale Interventi per gli atleti 393.000,00 335.800,00 57.200,00 17%
1.01.01.02.06 Spese per antidoping
CEB.025 Spese controlli antidoping 31.420,00 -31.420,00 -100%
1.01.01.02.06 Totale Spese per antidoping 0,00 31.420,00 -31.420,00 -100%
1.01.01.02. Totale Attivita rappresentative 659.000,00 817.901,39 -158.901,39 -19%
nazionali
1.01.01. Totale Costi PO/AL 3.966.600,00 4.750.004,90 -783.404,90 -16%
1.01.02. Costi attivita sportiva
1.01.02.01. Qrganizzazione Manifestaz.
Sportive Intern.li
CEB.001 | Spese di trasferta e soggiorno 155.000,00 182.000,00 -27.000,00 -15%
CEB.002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari 180.000,00 195.979,83 -15.979,83 -8%
CEB.005 Acquisto materiale sportivo e 34.000,00 33.000,00 1.000,00 3%
attrezzature sportive non
capitalizzabili
CEB.007  [Premi di classifica 950.000,00 878.000,00 72.000,00 8%
CEB.008  |Premi di assicurazione 100.000,00 110.000,00 -10.000,00 -9%
CEB.010  [Noleggio (materiale tecnico 250.000,00 328.500,00 -78.500,00 -24%
sportivo, attrezzature, impianti,
automezzi, software)
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FEDERAZIONE ITALIANA DI ATLETICA LEGGERA

SRR ESERCIZIO 2014

PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

scientifici (costi per servizi da
societa)

Mod. S/A
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Differenza A - B
Codice Denominazione Preventivo Preventivo
Economico 2014 Economico € %
Aggiornato 2013
CEB.011 Coppe, medaglie, altro materiale 10.000,00 10.000,00
premiazionale e onorificenze
CEB.013 Indennita, compensi, gettoni ed altre 20.440,00 -20.440,00 -100%
utilita ufficiali di gara, arbitri,
commissari, cronometristi
CEB.014 Trasporto e facchinaggio 2.500,00 -2.500,00 -100%
CEB.016 | Altre spese 423.300,00 406.437,00 16.863,00 4%
CEB.017 | Acquisto Biglietti 68.000,00 15.000,00 53.000,00 353%
CEB.018 Acquisto materiale di consumo 5.000,00 5.000,00
CEB.024 Compensi per prestazioni tecnico- 105.500,00 72.000,00 33.500,00 47%
scientifiche (costi per servizi da
professionisti)
CEB.031 Assistenza medica, antidoping 8.700,00 -8.700,00 -100%
CEB.033 Promozione, comunicazione e 204.200,00 215.000,00 -10.800,00 -5%
marketing
CEB.120 Contributi ad associazioni e terzi 97.000,00 205.111,50 -108.111,50 -53%
1.01.02.01. Totale Organizzazione 2.582.000,00 2.687.668,33 -105.668,33 -4%
Manifestaz. Sportive Intern.li
1.01.02.02. Organizz. Manifestazione Sportive
Nazionali
CEB.001 | Spese di trasferta e soggiorno 105.000,00 117.000,00 -12.000,00 -10%
CEB.002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari 10.000,00 8.000,00 2.000,00 25%
CEB.005 Acquisto materiale sportivo e 7.000,00 7.000,00
attrezzature sportive non
capitalizzabili
CEB.008 Premi di assicurazione 200.000,00 193.644,00 6.356,00 3%
CEB.010  [Noleggio (materiale tecnico 27.000,00 21.000,00 6.000,00 29%
sportivo, attrezzature, impianti,
automezzi, software)
CEB.011 Coppe, medaglie, altro materiale 18.000,00 20.000,00 -2.000,00 -10%
premiazionale e onorificenze
CEB.013 Indennita, compensi, gettoni ed altre 24.000,00 28.000,00 -4.000,00 -14%
utilita ufficiali di gara, arbitri,
commissari, cronometristi
CEB.O14 Trasporto e facchinaggio 19.000,00 19.000,00
CEB.016 Altre spese 716.700,00 1.040.050,00 -323.350,00 -31%
CEB.018 Acquisto materiale di consumo 29.000,00 28.000,00 1.000,00 4%
CEB.024 Compensi per prestazioni tecnico- 35.000,00 7.500,00 27.500,00 367%
scientifiche (costi per servizi da
professionisti)
CEB.030 Manutenzione ordinaria 16.850,00 21.900,00 -5.050,00 -23%
CEB.040 Compensi per servizi tecnico- 26.000,00 27.500,00 -1.500,00 -5%
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FEDERAZIONE ITALIANA DI ATLETICA LEGGERA
. PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)
IS ESERCIZIO 2014

COSTO DELLA PRODUZIONE

Mod. S/A

A B Differenza A - B
Codice Denominazione Preventivo Preventivo
Economico 2014 Economico € %
Aggiornato 2013
CEB.045 Produzione, diffusione e diritti per la 195.000,00 -195.000,00 -100%
trasmissione televisiva/radiofonica
CEB.065 Canoni ed oneri locativi 15.000,00 15.000,00
CEB.120 Contributi ad associazioni e terzi 198.000,00 198.000,00
1.01.02.02. Totale Organizz. Manifestazione 1.446.550,00 1.741.594,00 -295.044,00 “17%
Sportive Nazionali
1.01.02.03. Partecipazione ad organismi
internazionali
CEB.001 Spese di trasferta e soggiomo 56.000,00 74.849,80 -18.849,80 -25%
CEB.034 Quote di adesione ad organismi 1.500,00 500,00 1.000,00 200%
internazionali
1.01.02.03. Totale Partecipazione ad 57.500,00 75.349,80 -17.849,80 -24%
organismi internazionali
1.01.02.04. Formazione ricerca e
documentazione
1.01.02.04.01, Corsi di formaz.quadri tecnici
CEB.001  [Spese di trasferta e soggiorno 20.000,00 33.000,00 -13.000,00 -39%
CEB.024 Compensi per prestazioni tecnico- 48.000,00 32.000,00 16.000,00 50%
scientifiche (costi per servizi da
professionisti)
CEB.042 Organizzazione e partecipazione a 58.000,00 62.000,00 -4.000,00 -6%
convegni, seminari, congressi e
conferenze stampa
1.01.02.04.01. Totale Corsi di formaz.quadri 126.000,00 127.000,00 -1.000,00 1%
tecnici
1.01.02.04.04, Ricerca e documentazione
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno
CEB.016 Altre spese 10.000,00 10.000,00
CEB.024 Compensi per prestazioni tecnico- 16.000,00 14.000,00 2.000,00 14%
scientifiche (costi per servizi da
professionisti)
CEB.043 Costi per acquisti di materiale 10.000,00 9.000,00 1.000,00 11%
didattico e per servizi di traduzione
/ video
CEB.044 Acquisto giornali, riviste, 10.000,00 10.440,00 -440,00 -4%
pubblicazioni tecniche
1.01.02.04.04. Totale Ricerca e 46.000,00 33.440,00 12.560,00 38%
documentazione
1.01.02.04. Totale Formazione ricerca e 172.000,00 160.440,00 11.560,00 7%
documentazione
1.01.02.08. Promozione Sportiva
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 40.000,00 59.500,00 -19.500,00 -33%
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FEDERAZIONE ITALIANA DI ATLETICA LEGGERA
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

“ ESERCIZIO 2014

COSTO DELLA PRODUZIONE

Mod. S/A

A B Differenza A - B
Codice Denominazione Preventivo Preventivo
Economico 2014 Economico € %
Aggiornato 2013
CEB.005 Acquisto materiale sportivo e 3.000,00 2.000,00 1.000,00 50%
attrezzature sportive non
capitalizzabili
CEB.011 Coppe, medaglie, altro materiale 2.000,00 -2.000,00 -100%
premiazionale e onorificenze
CEB.022 Contributi per gli atleti ed altri
soggetti
CEB.024 Compensi per prestazioni tecnico- 3.000,00 3.000,00
scientifiche (costi per servizi da
professionisti)
CEB.033 Promozione, comunicazione e 70.000,00 49.890,80 20.109,20 40%
marketing
CEB.045 Produzione, diffusione e diritti per la 60.000,00 35.780,00 24.220,00 68%
trasmissione televisiva/radiofonica
CEB.120 Contributi ad associazioni e terzi 9.000,00 -9.000,00 -100%
1.01.02.05. Totale Promozione Sportiva 176.000,00 158.170,80 17.829,20 1%
1.01.02.08 Contributi per I'attivita sportiva
CEB.058 Contributi a Societa e Associazioni 1.072.546,00 22.700,00 1.049.846,00 4.,625%
Sportive
1.01.02.06 Totale Contributi per I'attivita 1.072.546,00 22.700,00 1.049.846,00 4,625%
sportiva
1.01.02.07 Gestione impianti _sportivi
CEB.005 Acquisto materiale sportivo e 30.000,00 4.000,00 26.000,00 650%
attrezzature sportive non
capitalizzabili
CEB.016 Altre spese 7.000,00 12.100,00 -5.100,00 -42%
CEB.024 Compensi per prestazioni tecnico- 30.000,00 8.000,00 22.000,00 275%
scientifiche (costi per servizi da
professionisti)
CEB.040 | Compensi per servizi tecnico- 40.000,00 19.900,00 20.100,00 101%
scientifici (costi per servizi da
societa)
1.01.02.07 Totale Gestione impianti 107.000,00 44.000,00 63.000,00 143%
sportivi
1.01.02.09 Ammortamenti attivita sportiva
CEB.067 Ammortamento immobilizzazioni 97.556,88 85.000,00 12.556,88 15%
materiali
CEB.068 Ammortamento immobilizzazioni 51.000,00 45.367,87 5.632,13 12%
immateriali
1.01.02.09 Totale Ammortamenti attivita 148.556,88 130.367,87 18.189,01 14%
sportiva
1.01.02. Totale Costi attivita sportiva 5.762.152,88 5.020.290,80 741.862,08 15%
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FEDERAZIONE ITALIANA DI ATLETICA LEGGERA
7 PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)
FHEHES ESERCIZIO 2014

Mod. S/A
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Differenza A - B
Codice Denominazione Preventivo Preventivo
Economico 2014 Economico € %
Aggiornato 2013
1.01.03. Preparazione Paralimpica
1.01.03.01. Attivita Nazionale ed
Internazionale Preparazione
Paralimpica e A.L.
NoduaI0 05 Interventi per gli atleti
CEB.021 Borse di studio
1.01.03.01.05. Totale Interventi per gli atleti 0,00 0,00 0,00
1.01.03.01. Totale Attivita Nazionale ed 0,00 0,00 0,00
Internazionale Preparazione
Paralimpica e A.L.
1.01.03. Totale Preparazione Paralimpica 0,00 0,00 0,00
1.01. Totale Costi per I'Attivita 9.728.752,88 9.770.295,70 -41.542,82 0%
Sportiva Centrale
In % sul Costo della produzione 47,74% 48,08%
1.02. Costi per att. sportiva della
Strutt. Terr.
1.02. Totale Costi per att. sportiva 4.371.790,42 4.002.456,79 369.333,63 9%
della Strutt. Terr.
In % sul Costo della produzione 21,45% 19,70%
1. Totale ATTIVITA' SPORTIVA 14.100.543,30 13.772.752,49 327.790,81 2%
In % sul Valore della Produzione 68,93% 67,68%
In % sul Costo della produzione 69,20% 67,78%
2, FUNZIONAMENTO E COSTI
GENERALI
2.01. Funz. e costi generali attivita
centrale
2.01.01 Costi per il personale e
collaborazioni
CEB.071 Personale CONI - rimborso spese 5.000,00 -5.000,00 -100%
missione
CEB.073 Personale Federale - retribuzione 488.168,31 463.200,37 24.967,94 5%
ordinaria
CEB.074 Personale Federale - straordinari 24.494,87 32.616,30 -8.121,43 -25%
CEB.075 Personale Federale - oneri 169.000,00 163.890,43 5.109,57 3%
previdenziali
CEB.076 Premi assicurativi personale 40.200,00 39.865,00 335,00 1%
CEB.077 Personale Federale - Trattamento di 40.000,00 36.767,40 3.232,60 9%
fine rapporto
CEB.078 Personale Federale - rimborso 5.000,00 5.000,00
spese missione
CEB.0B0 | Collaboratori - compensi 69.000,00 82.378,00 -13.378,00 -16%
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FEDERAZIONE ITALIANA DI ATLETICA LEGGERA
.. PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)
01 ATLETICA LEGGERA ESERCIZIO 2014

Mod. S/A
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Differenza A - B
Codice Denominazione Preventivo Preventivo
Economico 2014 Economico € %
Aggiornato 2013
CEB.081 Collaboratori - oneri previdenziali 5.000,00 1.000,00 4.000,00 400%
CEB.082 Collaboratori - assicurazione INAIL 2.000,00 1.000,00 1.000,00 100%
CEB.083 Collaboratori - Rimborso spese 2.000,00 4.000,00 -2.000,00 -50%
missioni
CEB.086 Costi di formazione del personale 5.000,00 -5.000,00 -100%
CEB.200 | Personale ex CONI Servizi SpA 1.710.489,11 1.698.993,73 11.495,38 1%
retribuzione ordinaria
CEB.201  [Personale ex CONI Servizi SpA 100.000,00 135.477,06 -35.477,06 -26%
retribuzione straordinaria
CEB.202 Oneri a carico azienda personale 582.076,64 617.158,80 -35.082,16 -6%
ex CONI Servizi SpA
CEB.204 Indennita varie personale ex CONI
Servizi SpA
CEB.205 Premi di produzione personale ex 240.000,00 246.838,50 -6.838,50 -3%
CONI Servizi SpA
CEB.206 Accantonamento TFR personale ex 150.000,00 124.806,21 25.193,79 20%
CONI Servizi SpA
CEB.207 Indennita varie personale gia
tederale
CEB.208 Premi di produzione personale gia 63.247,48 74.809,33 -11.561,85 -15%
federale
CEB.210 Accantonamento fondo di 19.500,46 19.500,46
previdenza complementare (1%)
CEB.300 Buoni pasto/ticket restaurant 92.274,26 91.848,96 425,30 0%
CEB.800 Interventi assistenziali al personale
2.01.01 Totale Costi per il personale e 3.802.451,13 3.829.650,09 -27.198,96 -1%
collaborazioni
2.01.02 Organi e Commissioni federali
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 126.000,00 110.000,00 16.000,00 15%
CEB.087 Indennita, compensi, gettoni ed altre 25.000,00 25.000,00
utilita Organi di gestione
CEB.088 Indennita, compensi, gettoni ed alire 40.000,00 35.000,00 5.000,00 14%
utilita Collegio dei Revisori dei conti
CEB.089 Indennita, compensi, gettoni ed altre 6.000,00 5.000,00 1.000,00 20%
utilita Organi di giustizia sportiva
CEB.090 Assemblea nazionale
CEB.091 Indennita, compensi, gettoni ed altre
utilita Commissioni federali
2.01.02 Totale Organi e Commissioni 197.000,00 150.000,00 47.000,00 31%
federali
2.01.03. Costi per la comunicazione
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 10.000,00 5.500,00 4.500,00 82°%
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FEDERAZIONE ITALIANA DI ATLETICA LEGGERA
** PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)
poeme ESERCIZIO 2014

Mod. S/A
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Differenza A - B
Codice Denominazione Preventivo Preventivo
Economico 2014 Economico € %
Aggiornato 2013
CEB.033 Promozione, comunicazione e 70.000,00 70.000,00
marketing
CEB.042 Organizzazione e partecipazione a 20.000,00 5.820,76 14.179,24 244%
convegni, seminari, congressi e
conferenze stampa
CEB.093 Stampa e spedizione costo rivista 56.000,00 43.000,00 13.000,00 30%
federale
CEB.095 Comunicati, opuscoli, annuari e 25.000,00 18.000,00 7.000,00 39%
servizi fotografici
2.01.03. Totale Costi per la 181.000,00 142.320,76 38.679,24 27%
comunicazione
2.01.04. Costi generali
CEB.010 Noleggio (materiale tecnico 10.000,00 20.000,00 -10.000,00 -50%
sportivo, attrezzature, impianti,
automezzi, software)
CEB.016 Altre spese 6.000,00 6.000,00
CEB.030 Manutenzione ordinaria 12.500,00 15.200,00 -2.700,00 -18%
CEB.044 Acquisto giornali, riviste, 3.500,00 3.000,00 500,00 17%
pubblicazioni tecniche
CEB.096 Servizi giuridici, amministrativi e 65.000,00 80.222,00 -15.222,00 -19%
fiscali (costi per servizi da societa)
CEB.098 | Spese per manutenzione e sviluppo 245.750,00 85.900,00 159.850,00 186%
sistemi informativi e sito internet
CEB.099 Prestazioni giuridiche, 50.000,00 45.000,00 5.000,00 11%
amministrative e fiscali (costi per
servizi da professionisti)
CEB.101 Spese postali e telefoniche 110.000,00 114.145,65 -4.145,65 -4%
CEB.106 Commissioni bancarie e postali 7.000,00 2.500,00 4.500,00 180%
CEB.107 Provvigioni per intermediazione 15.000,00 16.250,00 -1.250,00 -8%
pubblicitaria
CEB.108 Imposte indirette, tasse e contributi 20.000,00 25.000,00 -5.000,00 -20%
2.01.04. Totale Costi generali 544.750,00 407.217,65 137.532,35 34%
2.01.05 Ammortamenti per funzionamento
CEB.067 Ammortamento immobilizzazioni 80.000,00 80.000,00
materiali
CEB.068 Ammortamento immobilizzazioni 6.000,00 6.000,00
immateriali
2.01.05 Totale Ammortamenti per 86.000,00 86.000,00 0,00
funzionamento
2.01.06 Accantonamento per rischi ed
oneri afferenti al funzionamento
CEB.603 Accantonamento Fondo 127.840,19 -127.840,19 -100%

svalutazione crediti
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FEDERAZIONE ITALIANA DI ATLETICA LEGGERA
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

“* ESERCIZIO 2014

Mod. S/A
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Differenza A - B
Codice Denominazione Preventivo Preventivo
Economico 2014 Economico € %
Aggiornato 2013
2.01.06 Totale Accantonamento per 0,00 127.840,19 -127.840,19 -100%
rischi ed oneri afferenti al
funzionamento
2.01. Totale Funz. e costi generali 4.811.201,13 4.743.028,69 68.172,44 1%
attivita centrale
In % sul Costo della produzione 23,61% 23,34%
2.02. Funz. e costi gen. Struttura
Terr.
2.02. Totale Funz. e costi gen. 1.464.878,97 1.803.053,97 -338.175,00 -19%
Struttura Terr.
In % sul Costo della produzione 7,19% 8,87%
2. Totale FUNZIONAMENTO E 6.276.080,10 6.546.082,66 -270.002,56 4%
COSTI GENERALI
In % sul Valore della Produzione 30,68% 32,17%
In % sul Costo della produzione 30,80% 32,22%
COSTO DELLA PRODUZIONE 20.376.623,40 20.318.835,15 57.788,25 0%
In % sul Valore della Produzione 99,61% 99,84%
Diff. Valori e Costi della Produz. 79.823,82 31.574,90 48.248,92 153%
In % sul Valore della Produzione 0,39% 0,16%
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FEDERAZIONE ITALIANA DI ATLETICA LEGGERA
- . PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)
Y ESERCIZIO 2014

Mod. S/A

A B Differenza A - B
Codice Denominazione Preventivo Preventivo
Economico 2014 Economico € %
Aggiornato 2013
CEC. Proventi ed Oneri finanziari
CEC.001  |Interessi attivi 23.696,18 26.727,64 -3.031,46 -11%
CEC. Totale Proventi ed Oneri 23.696,18 26.727,64 -3.031,46 11%
finanziari
CED. Proventi ed Oneri straordinari
CED.003 | Sopravvenienze attive 13.010,00 8.058,00 4,952,00 61%
CED.004 | Sopravvenienze passive 6.530,00 43.920,00 -37.390,00 -85%
CED. Totale Proventi ed Oneri 6.480,00 -35.862,00 42,342,00 -118%
straordinari
CEE. Imposte sul reddito
CEE.002 [IRAP 110.000,00 110.000,00
CEE. Totale Imposte sul reddito -110.000,00 -110.000,00 0,00
RISULTATO D'ESERCIZIO 0,00 -87.550,46 || 87.559,46 -100%
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FEDERAZIONE ITALIANA DI ATLETICA LEGGERA
... PREVENTIVO ECONOMICO STRUTTURE TERRITORIALI - FUNZIONARI
" DELEGATI (QUADRO RIEPILOGATIVO)

ESERCIZIO 2014

COSTO DELLA PRODUZIONE

Mod. S/A

A B Differenza A - B
. R Preventivo Preventivo
Codice Denominazione Economico 2014 Economico € %
Aggiornato 2013
1. ATTIVITA' SPORTIVA
1.02. Costi per att. sportiva della
Strutt. Terr.
1.02.01 Attivita agonistica 790.069,00 863.155,69 -73.086,69 -8%
1.02.02 Organizzazione Manifestazione 1.817.836,12 1.868.679,25 -50.843,13 -3%
Sportive
1.02.03 Corsi di formazione 102.760,50 90.575,02 12.185,48 13%
1.02.04 Promozione Sportiva 534.800,00 467.616,83 67.183,17 14%
1.02.05 Contributi all'attivita sportiva 135.500,00 147.700,00 -12.200,00 -8%
1.02.06 Gestione impianti sportivi 990.824,80 564.730,00 426.094,80 75%
1.02. Costi per att. sportiva della 4.371.790,42 4.002.456,79 369.333,63 9%
Strutt. Terr.
3 [8 ATTIVITA' SPORTIVA 4.371.790,42 4.002.456,79 369.333,63 9%
2 FUNZIONAMENTO E COSTI
GENERALI
2.02. Funz. e costi gen. Struttura
Terr.
2.02.01 Costi per i collaboratori 6.600,80 18.078,00 -11.477,20 -63%
2.02.02 Organi e Commissioni 203.019,80 204.124,23 -1.104,43 -1%
2.02.03 Costi generali 1.255.258,37 1.580.851,74 -325.593,37 21%
2.02. Funz. e costi gen. Struttura Terr. 1.464.878,97 1.803.053,97 -338.175,00 -19%
2 FUNZIONAMENTO E COSTI 1.464.878,97 1.803.053,97 -338.175,00 -19%
GENERALL
COSTO STRUTT. TERRIT. 5.836.669,39 5.805.510,76 31.158,63 1%
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FEDERAZIONE ITALIANA DI ATLETICA LEGGERA
PREVENTIVO ECONOMICO STRUTTURE TERRITORIALI - FUNZIONARI

““ DELEGATI (QUADRO ANALITICO)

Mod. S/A
ESERCIZIO 2014
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Differenza A - B
Codice Denominazione Preventivo Preventivo
Economico 2014 Economico € %
Aggiornato 2013
2.02.02 Totale Organi e Commissioni 203.019,80 204.124,23 -1.104,43 1%
2.02.03 Costi generali
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 36.698,79 33.555,10 3.143,69 9%
CEB.008 Premi di assicurazione 18.098,84 15.800,00 2.298,84 15%
CEB.010 Noleggio (materiale tecnico 15.500,00 19.470,44 -3.970,44 -20%
sportivo, attrezzature, impianti,
automezzi, software)
CEB.014 Trasporto e facchinaggio 1.500,00 1.500,00
CEB.018 Acquisto materiale di consumo 125.837,99 200.248,53 -74.410,54 -37%
CEB.030 | Manutenzione ordinaria 38.385,45 220.673,30 -182.287,85 -83%
CEB.033 Promozione, comunicazione e 27.500,00 27.500,00
marketing
CEB.042 Organizzazione e partecipazione a 1.200,00 1.200,00
convegni, seminari, congressi e
conferenze stampa
CEB.044 Acquisto giornali, riviste, 19.714,00 16.634,00 3.080,00 19%
pubblicazioni tecniche
CEB.064  |Utenze e servizi 43.950,00 100.000,00 -56.050,00 -56%
CEB.065 Canoni ed oneri locativi 94.990,00 110.575,54 -15.585,54 -14%
CEB.096 Servizi giuridici, amministrativi e 32.300,00 68.916,00 -36.616,00 -53%,
fiscali (costi per servizi da societa)
CEB.098 Spese per manutenzione e sviluppo 614.382,90 583.666,44 30.716,46 5%
sistemi informativi e sito internet
CEB.099 Prestazioni giuridiche,
amministrative e fiscali (costi per
servizi da professionisti)
CEB.101 Spese postali e telefoniche 139.867,40 163.827,25 -23.959,85 -15%
CEB.105  |Spese di rappresentanza 23.900,00 24.434,41 -534,41 -2%
CEB.106 Commissioni bancarie e postali 18.313,00 19.220,29 -907,29 -5%
CEB.108 Imposte indirette, tasse e contributi 3.120,00 2.330,44 789,56 34%
2.02.03 Totale Costi generali 1.255.258,37 1.580.851,74 -325.593,37 21%
2.02. Totale Funz. e costi gen. 1.464.878,97 1.803.053,97 -338.175,00 -19%
Struttura Terr.
2. Totale FUNZIONAMENTO E 1.464.878,97 1.803.053,97 -338.175,00 -19%
COSTI GENERALI
COSTO STRUTT. TERRIT. 5.836.669,39 5.805.510,76 31.158,63 1%
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FEDERAZIONE ITALIANA DI ATLETICA LEGGERA
.. PREVENTIVO ECONOMICO STRUTTURE TERRITORIALI - FUNZIONARI
nrmree DELEGATI (QUADRO ANALITICO)

Mod. S/A
ESERCIZIO 2014
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Differenza A-B
Codice Denominazione Preventivo Preventivo
Economico 2014 Economico € %
Aggiornato 2013

1. ATTIVITA' SPORTIVA
1.02. Costi per att. sportiva della

Strutt. Terr.
1.02.01 Attivita agonistica
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 287.269,03 342.472,91 -55.203,88 -16%
CEB.002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari 144.619,75 159.005,74 -14.385,99 -9%
CEB.003 | Compensi per staff tecnico 65.800,00 75.000,00 -9.200,00 -12%
CEB.004 Compensi per staff sanitario 13.000,00 13.875,00 -875,00 -6%
CEB.005 | Acquisto materiale sportivo e 152.450,00 134.302,04 18.147,96 14%

attrezzature sportive non

capitalizzabili
CEB.006 Spese mediche 4.900,00 4.900,00
CEB.007 Premi di classifica 40.380,22 72.700,00 -32.319,78 -44%
CEB.008 Premi di assicurazione 2.500,00 1.000,00 1.500,00 150%
CEB.013 Indennita, compensi, gettoni ed altre 15.000,00 25.000,00 -10,000,00 -40%

utilita ufficiali di gara, arbitri,

commissari, cronometristi
CEB.018 Acquisto materiale di consumo 27.550,00 19.900,00 7.650,00 38%
CEB.021 Borse di studio 21.000,00 15.000,00 6.000,00 40%
CEB.065 Canoni ed oneri locativi 15.600,00 15.600,00
1.02.01 Totale Attivita agonistica 790.069,00 863.155,69 -73.086,69 -8%
1.02.02 Organizzazione Manifestazione

Sportive
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 233.734,93 208.194,49 25.540,44 12%
CEB.002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari 172.841,20 257.495,01 -84.653,81 -33%
CEB.007 Premi di classifica 182.450,00 150.600,00 31.850,00 21%
CEB.008 Premi di assicurazione 8.300,00 7.705,82 594,18 8%
CEB.010 | Noleggio (materiale tecnico 43.675,51 15.702,00 27.973,51 178%

sportivo, attrezzature, impianti,

automezzi, software)
CEB.O11 Coppe, medaglie, altro materiale 128.816,18 148.038,52 -19.222,34 -13%

premiazionale e onorificenze
CEB.013 Indennita, compensi, gettoni ed altre 409.718,59 407.435,85 2.282,74 1%

utilita ufficiali di gara, arbitri,

commissari, cronometristi
CEB.0O14 Trasporto e facchinaggio 1.600,00 1.600,00
CEB.016 Altre spese 98.709,23 216.452,95 -117.743,72 -54%
CEB.018 Acquisto materiale di consumo 86.750,96 18.942,94 67.808,02 358%
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FEDERAZIONE ITALIANA DI ATLETICA LEGGERA
l‘ PREVENTIVO ECONOMICO STRUTTURE TERRITORIALI - FUNZIONARI

FEDERAZIONE 1TALIAN,

SRS DELEGATI (QUADRO ANALITICO)

ESERCIZIO 2014

COSTO DELLA PRODUZIONE

Mod. S/A

A B Differenza A - B
Codice Denominazione Preventivo Preventivo
Economico 2014 Economico € %
Aggiornato 2013
CEB.022 Contributi per gli atleti ed altri 76.200,00 99.372,00 -23.172,00 -23%
soggetti
CEB.024 Compensi per prestazioni tecnico- 218.509,52 221.990,23 -3.480,71 -29%,
scientifiche (costi per servizi da
professionisti)
CEB.028 Contributi a Comitati Organizzatori 18.500,00 10.500,00 8.000,00 76%
CEB.029 Corrispettivo per ingaggio squadre
partecipanti
CEB.030 Manutenzione ordinaria 5.400,00 10.793,44 -5,393,44 -50%
CEB.031 Assistenza medica, antidoping 75.780,00 60.356,00 15.424,00 26%
CEB.065 Canoni ed oneri locativi 56.850,00 33.500,00 23.350,00 70%
1.02.02 Totale Organizzazione 1.817.836,12 1.868.679,25 -50.843,13 -3%
Manifestazione Sportive
1.02.03 Corsi di formazione
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 32.860,50 33.168,02 -307,52 -1%
CEB.002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari 35.900,00 40.682,00 -4.782,00 -12%
CEB.016 Altre spese 9.000,00 10.025,00 -1.025,00 -10%
CEB.024 Compensi per prestazioni tecnico- 21.200,00 6.700,00 14.500,00 216%
scientifiche (costi per servizi da
professionisti)
CEB.040 Compensi per servizi tecnico-
scientifici (costi per servizi da
societa)
CEB.054 Formazione di quadri tecnici ed altri 3.800,00 3.800,00
soggetti
1.02.03 Totale Corsi di formazione 102.760,50 90.575,02 12.185,48 13%
1.02.04 Promozione Sportiva
CEB.001 | Spese di trasferta e soggiorno 27.100,00 30.720,28 -3.620,28 -12%
CEB.002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari
CEB.005 Acquisto materiale sportivo e 92.650,00 82.658,80 9.991,20 12%
attrezzature sportive non
capitalizzabili
CEB.O11 Coppe, medaglie, altro materiale 43.650,00 57.526,74 -13.876,74 -24%
premiazionale e onorificenze
CEB.024 Compensi per prestazioni tecnico- 220.500,00 173.151,00 47.349,00 27%,
scientifiche (costi per servizi da
professionisti)
CEB.033 Promozione, comunicazione e 126.600,00 112.260,01 14.339,99 13%
marketing
CEB.065 Canoni ed oneri locativi 24.300,00 11.300,00 13.000,00 115%
1.02.04 Totale Promozione Sportiva 534.800,00 467.616,83 67.183,17 14%
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FEDERAZIONE ITALIANA DI ATLETICA LEGGERA
. PREVENTIVO ECONOMICO STRUTTURE TERRITORIALI - FUNZIONARI
FHEEHEY DELEGATI (QUADRO ANALITICO)

Mod. S/A
ESERCIZIO 2014
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Differenza A- B
Codice Denominazione Preventivo Preventivo
Economico 2014 Economico € %
Aggiornato 2013
1.02.05 Contributi allattivita sporfiva
CEB.058 Contributi a Societa e Associazioni 130.500,00 139.700,00 -9.200,00 7%
Sportive
CEB.061 Contributi ad altri soggetti 5.000,00 8.000,00 -3.000,00 -38%
1.02.05 Totale Contributi all'attivita 135.500,00 147.700,00 -12.200,00 -8%
sportiva
1.02.06 Gestione impianti sportivi
CEB.016 | Altre spese 251.109,00 109.634,00 141.475,00 129%
CEB.030 | Manutenzione ordinaria 330.400,00 155.271,00 175.129,00 113%
CEB.063 Servizi di pulizia e sorveglianza 137.000,00 78.854,00 58.146,00 74%
CEB.064 Utenze e servizi 225.900,00 177.471,00 48.429,00 27%
CEB.065 Canoni ed oneri locativi 46.415,80 43.500,00 2.915,80 7%
1.02.06 Totale Gestione impianti 990.824,80 564.730,00 426.094,80 75%
sportivi
1.02. Totale Costi per att. sportiva 4.371.790,42 4.002.456,79 369.333,63 9%
della Strutt. Terr.
1. Totale ATTIVITA' SPORTIVA 4.371.790,42 4.002.456,79 369.333,63 9%
2. FUNZIONAMENTO E COSTI
GENERALI
2.02. Funz. e costi gen. Struttura
Terr.
2.02.01 Costi per i collaboratori
CEB.0B0 | Collaboratori - compensi 6.600,80 17.178,00 -10.577,20 -62%
CEB.082 Collaboratori - assicurazione INAIL 50,00 -50,00 -100%
CEB.083 Collaboratori - Rimborso spese 850,00 -850,00 -100%
missioni
2.02.01 Totale Costi per i collaboratori 6.600,80 18.078,00 -11.477,20 -63%
2.02.02 Organi e Commissioni
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno
CEB.087 Indennita, compensi, gettoni ed altre 153.700,00 156.088,29 -2.388,29 -2%
utilita Organi di gestione
CEB.088 Indennita, compensi, gettoni ed altre 42.419,80 38.735,94 3.683,86 10%
utilita Collegio dei Revisori dei conti
CEB.089 Indennita, compensi, gettoni ed altre 500,00 500,00
utifita Organi di giustizia sportiva
CEB.109  |Assemblea regionale 100,00 3.500,00 -3.400,00 -97%
CEB.110 Indennita, compensi, gettoni ed altre 6.300,00 5.300,00 1.000,00 19%
utilita Commissioni Regionali
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FEDERAZIONE ITALIANA DI ATLETICA LEGGERA
_ PREVENTIVO ECONOMICO STRUTTURE TERRITORIALI - FUNZIONARI
* DELEGATI (QUADRO ANALITICO)

Mod. S/A
ESERCIZIO 2014
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Differenza A- B
Codice Denominazione Preventivo Preventivo
Economico 2014 Economico € %
Aggiornato 2013
2.02.02 Totale Organi e Commissioni 203.019,80 204.124,23 -1.104,43 -1%
2.02.03 Costi generali
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 36.698,79 33.555,10 3.143,69 9%
CEB.008 Premi di assicurazione 18.098,84 15.800,00 2.298,84 15%
CEB.010 Noleggio (materiale tecnico 15.500,00 19.470,44 -3.970,44 -20%
sportivo, attrezzature, impianti,
automezzi, software)
CEB.014 Trasporto e facchinaggio 1.500,00 1.500,00
CEB.018 Acquisto materiale di consumo 125.837,99 200.248,53 -74.410,54 -37%
CEB.030 | Manutenzione ordinaria 38.385,45 220.673,30 -182.287,85 -83%
CEB.033 Promozione, comunicazione e 27.500,00 27.500,00
marketing
CEB.042 Organizzazione e partecipazione a 1.200,00 1.200,00
convegni, seminari, congressi e
conferenze stampa
CEB.044 | Acquisto giornali, riviste, 19.714,00 16.634,00 3.080,00 19%
pubblicazioni tecniche
CEB.064 Utenze e servizi 43.950,00 100.000,00 -56.050,00 -56%
CEB.065 | Canoni ed oneri locativi 94.990,00 110.575,54 -15.585,54 -14%
CEB.096 Servizi giuridici, amministrativi e 32.300,00 68.916,00 -36.616,00 -53%
fiscali (costi per servizi da societa)
CEB.(098 Spese per manutenzione e sviluppo 614.382,90 583.666,44 30.716,46 5%
sistemi informativi e sito internet
CEB.099 Prestazioni giuridiche,
amministrative e fiscali (costi per
servizi da professionisti)
CEB.101  [Spese postali e telefoniche 139.867,40 163.827,25 -23.959,85 -15%
CEB.105 | Spese di rappresentanza 23.900,00 24.434,41 -534,41 2%
CEB.106 Commissioni bancarie e postali 18.313,00 19.220,29 -907,29 -5%
CEB.108 Imposte indirette, tasse e contributi 3.120,00 2.330,44 789,56 34%
2.02.03 Totale Costi generali 1.255.258,37 1.580.851,74 -325.593,37 -21%
2.02. Totale Funz. e costi gen. 1.464.878,97 1.803.053,97 -338.175,00 -19%
Struttura Terr.
2, Totale FUNZIONAMENTO E 1.464.878,97 1.803.053,97 -338.175,00 -19%
COSTI GENERALI
COSTO STRUTT. TERRIT. 5.836.669,39 5.805.510,76 31.158,63 1%
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6. PIANIFICAZIONE DI TESORERIA ESERCIZIO 2014

Descrizione entrate / uscite Val€or|
A)|SALDO INIZIALE PRESUNTO DI TESORERIA AL 1/1/2014 | I € 1.450.000 |
FLUSS! DI TESORERIA PRESUNTI DA GESTIONE ESERCIZI PRECEDENT!:
+ incassi di crediti da esercizi precedenti 1.950.000
- pagamenti di debiti da esercizi precedenti -2.150.000
B)| Saldo flussi di tesoreria da esercizi precedenti | |-€ 200.000 |
FLUSSI DI TESORERIA PRESUNTI DA GESTIONE ES. CORRENTE:
Incassi da gestione economica
da contributi dal CONI 9.000.000
da contributi dallo stato, regioni ed enti -
da quote dagli associati 2.428.236
da ricavi da manifestazioni internazionali 1.820.000
da ricavi da manifestazioni nazionali -
da ricavi da pubblicita e sponsorizzazione 653.000
da altri ricavi della gestione ordinaria 40.000
Comitati territoriali 4.710.000
| Totale incassi da gestione economica | [€ 18.651.236 |
Entrate da dismissioni
di immobilizzazioni materiali -
di immobilizzazioni immateriali -
di immobilizzazioni finanziarie -
Iiotale incassi da dismissione | [ € -1
Entrate da gestione finanziaria
da accensione mutui
da accensione prestiti
| Totale entrate da gestione finanziaria | [€ - |
C1)|_Totale flussi in entrata esercizio 2014 | | € 18.651.236 |
Uscite da gestione economica
per attivita sportiva centrale 8.850.000
per attivita sportiva periferica 4.050.000
per funzionamento centrale 4.060.000
per funzionamento periferico 1.250.000
Imposte 110.000
| Totale pagamenti da gestione economica j [ € 18.320.000 |
Uscite da investimenti
per immobilizzazioni materiali 120.000
per immobilizzazioni immateriali 125.000
per immobilizzazioni finanziarie
|_Totale pagamenti da investimenti IRG 245.000 |
Uscite da gestione finanziaria
per rimborso mutui
per rimborso prestiti
per quote interessi
| Totale uscite da gestione finanziaria R - |
C2)|_Totale flussi in uscita esercizio 2014 | [ € 18.565.000 |
>1-C2|SALDO FLUSSI DA GESTIONE ESERCIZIO CORRENTE € 86.236

+B+D{SALDO FINALE DI TESORERIA PRESUNTO AL 31/12/14

1.336.236 |
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RELAZIONE AL BILANCIO PREVENTIVO ANNO 2014

La Federazione Italiana di Atletica Leggera ha predisposto il bilancio preventivo
in esame secondo lo schema deliberato dal Consiglio Nazionale del C.O.N.I..

Al documento previsionale & allegato uno schema economico predisposto in
conformita ai "Principi e Criteri per la formulazione del Regolamento di
amministrazione e contabilita delle Federazioni Sportive Nazionali", deliberati
dal Consiglio Nazionale del C.O.N.I. | in data 11 novembre 2004.

Sono state inoltre recepite le disposizioni per le Federazioni sportive Nazionali
in materia di aggiornamento del piano dei conti come da circolare Coni del 6
ottobre 2011 (prot.n.582) al fine di aumentare il livello di chiarezza,
omogeneita e comparabilita dei bilanci federali nel loro insieme.

Relativamente al documento allegato, si precisa che lo stesso, come stabilito
dai principi e criteri sopra richiamati, € stato predisposto tenendo conto della
competenza economica dei costi e ricavi. Per quanto concerne i dati a
confronto relativi all’esercizio in corso, si precisa che gli stessi rappresentano
una previsione del risultato economico al 31.12.2013.

I ricavi della produzione complessivi previsti per I'anno 2014 ammontano ad €
20.456.447, di cui ricavi propri dei Comitati Regionali per € 5.267.092.
L'incremento di € 106.037 rispetto alla previsione dell’esercizio in corso é&
dovuto al contestuale decremento dei contributi Coni (- 914.103) e incremento
delle quote degli associati (+ 1.179.886).

L'analisi ed i commenti alle attivita previste per |'esercizio 2014 e gli obiettivi
che la FIDAL intende raggiungere, sono dettagliatamente riportati nell’allegata
“Relazione di programma 2014, che & parte integrante del presente
documento.

Analizzando le varie categorie di ricavi, anche in rapporto con lo stanziamento
assestato del 2014, emerge quanto di seguito illustrato.

Contributi C.0O.N.I.

I contributi del C.O.N.I. complessivamente previsti per I'anno 2014, come
ampiamente illustrato nella relazione programmatica, ammontano ad €
9.338.119, con un decremento rispetto al preventivo assestato dell’esercizio in
corso di € 914.103.

L'ammontare dei contributi che il CONI ha stanziato a favore della FIDAL per
I'anno 2014, sono cosi ripartiti e finalizzati:



CONTRIBUTI CONI 2014 IMPORTO

CONTRIBUTO ATTIVITA’ SPORTIVA 992.228 |
CONTRIBUTO PREPARAZIONE OLIMPICA 2.978.643
CONTRIBUTO IMPIANTI 330.000
CONTRIBUTO PROGETTI SPECIALI 1.312.800
CONTRIBUTO RISORSE UMANE 3.724.448
TOTALE CONTRIBUTI CONI 2014 9.338.119

Rispetto all’esercizio in corso, nello specifico le variazioni si riferiscono a:

i contributi per I'attivita sportiva restano esattamente invariati ad €
992.228;

i contributi per la preparazione olimpica, nella previsione assestata 2013
ammontano ad € 4.049.522, rispetto alla previsione 2014 di €
2.978.643, con un decremento di € 1.070.879;

i contributi per risorse umane sono stimati, sulla base del costo presunto
del personale federale ed ex Coni Servizi spa, in complessivi € 3.724.448
rimanendo sostanzialmente invariati rispetto al precedente esercizio con
un decremento di € 1.824;

il contributo di € 330.000.00 per impianti sportivi, riguarda il
finanziamento del C.O.N.I. per la gestione degli impianti “Paolo Rosi” e
“Stella Polare” e risulta invariato rispetto I'esercizio precedente;

i contributi per i progetti speciali passano da € 1.154.200 ad €
1.312.800, con un incremento di € 158.600, connesso al progetto
relativo all'implementazione dei sistemi informatici federali.

Pertanto, tenuto conto che I'incremento del contributo per i progetti speciali
e finalizzato a costi che la Federazione dovra sostenere per I'implementazione
dei sistemi informatici, la diminuzione del contributo del CONI, rispetto
all’esercizio in corso, ammonta a circa 1,1 milioni di euro.

Come gia evidenziato nella relazione di programma, trattandosi della
contrazione del contributo relativo alla Preparazione Olimpica, la conferma di
questa riduzione del contributo CONI, porterebbe a rilevanti conseguenze sul
raggiungimento degli obiettivi che il Consiglio Federale ha fissato per il settore
tecnico.

Quote degli associati
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Le quote degli associati che si prevedono di incassare a livello centrale
ammontano ad € 2.428.236 con un incremento di € 1.179.886, rispetto alla
previsione assestata relativa all’esercizio 2013 di € 1.248.350.

L'incremento, che incide in misura significativa sulla previsione del 2014 ed &
connesso unicamente alllaumento delle tariffe relative alle quote di
tesseramento. Come evidenziato nella relazione di programma, l'incremento
delle quote di tesseramento, sara destinato quasi completamente a sostegno
delle societa affiliate.

La forte diminuzione delle quote di affiliazione di competenza della Fidal
centrale, pari ad € 65.000,00 & dovuta alla modifica della regolamentazione
federale in materia approvata a fine 2013 che prevede oggi un’unica
affiliazione per tutte le categorie (euro 350) ed una per quelle categorie
promozionali (euro 250) garantendo un risparmio al sistema delle societa.

I diritti di segreteria per la somma di € 145.000 sono cosi costituiti
principalmente dalle omologazione impianti € 80.000 e antidoping € 65.000.
La diminuzione di 45 mila euro rispetto all'esercizio in corso & dovuta
all'azzeramento delle tasse fisse trasferimenti per gli atleti Seniores e Amatori
ed i diritti di segreteria aggiuntivi.

Si precisa che le previsioni di ricavo per tesseramento ed affiliazione
rappresentano la quota di competenza della Fidal centrale, di quanto incassato
sul territorio dai Comitati Regionali e sono stati quantificati sulla base delle
proiezioni del 2013 e dalle nuove quote associative, di affiliazione e
tesseramento, deliberate dal Consiglio Federale del 22 novembre 2013.

Per quanto concerne gli altri ricavi di quote degli associati, sono stati
quantificati sulla base dei dati relativi all’esercizio in corso e dal calendario
delle gare del 2014,

Proventi da manifestazioni Internazionali

I proventi da manifestazioni internazionali ammontano, per lI'anno 2014, a
complessivi € 2.260.000, rispetto all’assestato definitivo dell’esercizio 2013 di
€ 2.377.106, evidenziando un decremento di 117.106, dovuto
prevalentemente al venir meno dei contributi dalla Federazione Internazionale
e di altre organizzazioni. Di contro, si prevede un incremento dei ricavi da
pubblicita e sponsorizzazioni di euro 336.003; I ricavi da manifestazioni
internazionali, sono stati quantificati sulla base del preventivo proposto dal
Comitato Tecnico di Gestione nella seduta del 13 dicembre 2013, in
ottemperanza con quanto previsto nel contratto di associazione in
partecipazione sottoscritto con la CONI Servizi SpA. Infatti dal 2010 detta
manifestazione viene coorganizzata dalla FIDAL e CONI Servizi SpA, con un
progetto di costante crescita dell’evento e con la divisione dei rischi su
eventuali perdite e dei benefici sugli utili.

La previsione di ricavi complessivi del Golden Gala 2014, ammonta ad €
2.260.000 e, risultano destinati all’'organizzazione di detta manifestazione, per
€ 2.200.000. Nelle prossime riunione il Comitato Tecnico di gestione del Golden
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Gala sulla base di detta proposta, approvera, se necessario, eventuali
modifiche o integrazioni che nel caso si rendessero necessarie

Si precisa che alcuni contratti sono in via di definizione, pertanto, la
Federazione, in collaborazione con il Comitato Tecnico di Gestione, procedera
ad un costante monitoraggio dei costi, rispetto al conseguimento definitivo dei
relativi ricavi.

E’ importante precisare che i ricavi per il Golden Gala 2014, rispetto
all’esercizio in corso, risultano incrementati di 200 mila euro, pertanto la
diminuzione degli altri ricavi per manifestazioni internazionali sono di oltre 310
mila euro. Tale contrazione & connessa principalmente agli introiti 2013
relativi a WMG Torino ( € 125.620), Casa Italia Atletica (€ 133.997) ed a
contributi IAAF/EAA ( € 33.885), ricavi che comunque potranno ripetersi per
eventi che saranno organizzati nel corso del 2014, ma che per il momento non
sono stati valorizzati per la mancanza dei relativi contratti.

Proventi da manifestazioni nazionali

Al momento della predisposizione del preventivo economico 2014 non risultano
essere stati sottoscritti contratti di sponsorizzazione o per diritti televisivi
riguardanti le manifestazioni nazionali della Federazione. Pertanto,
prudenzialmente, si ritiene opportuno indicare eventuale ricavi per le
manifestazioni nazionali, successivamente alla sottoscrizione dei relativi
contratti, con opportuna nota di variazione al preventivo economico 2014.

Proventi da pubblicita e sponsorizzazioni

I proventi da pubblicita e sponsorizzazioni ammontano, per l'anno 2014 , a
complessivi € 1.123.000, rispetto all’assestato definitivo del precedente
esercizio, di € 879.717 con un incremento di € 243.717. L'importo inserito
nella previsione iniziale riguarda unicamente i contratti gia sottoscritti, di cui i
pit importanti sono I’ASICS per € 260.000,00 in denaro oltre al materiale per
le nostre rappresentative, ICCREA € 100.000,00, LINKEM € 100.000,00,
FERRERO € 83.333,00, PERMAFLEX € 66.667,00, RICOH € 48.000 e ITALIA
ORTOFRUTTA € 30.000,00.

L'incremento riguarda esclusivamente i ricavi da sponsor istituzionali, in
particolare per i corrispettivi in beni e servizi garantiti dagli sponsor tecnici.
Come illustrato nella relazione di programma, si prevede di poter conseguire
ulteriori ricavi da sponsorizzazione per oltre 700 mila euro.

Essendo quelli dei fornitori ufficiali rimasti invariati .

Proventi diversi

I proventi diversi ammontano, per l'anno 2014, a complessivi € 40.000,
rispetto all’assestato definitivo del corrente esercizio, di € 172.265,
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evidenziando un decremento di € 132.265. Come per altre tipologie di ricavi,
gli altri ricavi subiscono incrementi nel corso dell’esercizio, al momento del loro
effettivo conseguimento che saranno eventualmente oggetto di variazione di
bilancio.

Valore della produzione della Struttura Territoriale

I Comitati Regionali della Fidal hanno autonomia tecnico — amministrativa, e
finanziano le proprie attivita sia con i contributi assegnati dalla Federazione
centrale e sia dalle risorse che autonomamente reperiscono sul territorio con le
varie attivita svolte.

Il valore della produzione delle strutture regionali di € 5.267.092, rispetto al
2013, evidenzia un incremento di € 31.342. Tale incremento risulta essere in
termini assoluti non significativo. All'interno della macrovoce nessun obiettivo
presenta variazioni rilevanti rispetto alla previsione 2013 aggiornata. Riteniamo
che la previsione risulta essere congrua e prudenziale, considerato che nel
2012, ultimo bilancio approvato, i ricavi propri dei Comitati Regionali
ammontavano ad oltre 6,3 milioni di euro.

Si precisa che dal 2008, conseguentemente ad una diversa impostazione
contabile connessa alla nuova struttura dei contributi CONI, che hanno imposto
alla Federazione l'imputazione dei progetti di P.O. e Sportivi di Alto Livello nei
costi centrali e non come in passato nel bilancio dei Comitati Regionali, i costi
relativi alle attivita di P.O. e sportive di Alto Livello svolte dai Comitati
Regionali, sono finanziati tramite l|’erogazione di anticipazioni che saranno
rendicontante e contabilizzate nel bilancio centrale della Federazione.

Per quanto riguarda le ulteriori informazioni relative ai ricavi, si rinvia alla
Relazione Programmatica 2014.

Le risorse disponibili risultano finalizzate alla copertura finanziaria delle attivita
sportive e di funzionamento che sono di seguito sinteticamente illustrate,
mentre una piu dettagliata descrizione dei programmi & riportata nell’allegata
relazione programmatica 2014.

In merito all’attivita sportiva, in particolare a quella riferita alla preparazione
olimpica e rappresentative nazionali, I'impostazione del bilancio, tiene conto
dei nuovi programmi tecnici approvati dal Consiglio Federale, come specificato
nella relazione programmatica.

Attivitd nazionale ed internazionale per la P.O. e A.L.

Lo stanziamento per il programma di attivita relativo alla Preparazione
Olimpica ed Alto Livello, ammonta complessivamente ad € 3.307.600, che
rispetto all’assestato 2013, € 3.932.104, evidenzia un decremento di €
624.504. Il decremento € dovuto in particolare alla contrazione dei contributi
C.0.N.I., che come detto in precedenza, risultano inferiori rispetto a quelli
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dell’esercizio in corso. Inoltre, e importante evidenziare che nel 2013, alcune
esigenze connesse all’attivita di P.O., sono state finanziate mediante |'utilizzo
degli utili relativi agli esercizi precedenti e con risorse proprie della
Federazione.

Come illustrato nell’allegata relazione di programma e nel GIPSO 2014,
I'attivita di preparazione olimpica sara successivamente integrata con ulteriori
risorse che la Federazione acquisira nel corso dell’esercizio. Pertanto gli
scostamenti rispetto all’esercizio in corso sono da ritenersi provvisori, in
quanto finanziano parzialmente I'attivita programmata, auspicandoci che il
CONI confermi lo stesso supporto economico dell’esercizio in corso.

Attivita rappresentative nazionali

Si evidenzia, rispetto all’esercizio 2013, (assestato € 817.901), un decremento
di € 158.901, che & dovuto, come detto per la P.O. ed Alto Livello,
esclusivamente alla contrazione dei contributi C.0.N.I.. Infatti, come illustrato
nella relazione di programma, la diminuzione del contributo per la Preparazione
Olimpica e I'Alto Livello, ha inciso su tutta I’attivita tecnica, che nel bilancio
della Federazione & inserita anche nelle rappresentative nazionali,
nell’'organizzazione di manifestazione internazionali e nella gestione degii
impianti.

Organizzazione manifestazioni sportive internazionali

L'organizzazione di manifestazioni sportive internazionali prevede uno
stanziamento complessivo di € 2.582.000, che si riferisce:

- per € 2.200.000, agli oneri connessi al Golden Gala - Diamond League
2014, che evidenzia un incremento di 122 mila euro rispetto all’esercizio
2013;

- per i restanti € 382.000 si riferiscono al progetto “gestione
manifestazioni” relativo ai meeting internazionali di Alto Livello in Italia,
specificate nella relazione di programma.

Si precisa che lattivita di organizzazione di manifestazioni internazionali,
rientra tra quella finalizzata alla Preparazione Olimpica ed Alto Livello.

Organizzazione manifestazioni sportive nazionali

Lo stanziamento complessivo previsto per il 2014 ammonta ad € 1.446.550,
con un decremento, rispetto all’esercizio 2013, di 295 mila euro. II
decremento & sostanzialmente dovuto all’azzeramento dei relativi ricavi (vedi
ricavi da manifestazioni nazionali - € 185.000). Infatti, eventuali ulteriori
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ricavi, in particolare quelli legati ai diritti televisivi, potranno consentire di
riconoscere contributi ai comitati organizzatori, per la produzione televisiva e al
momentaneo ridimensionamento dei programmi, che come per la preparazione
olimpica e le rappresentative nazionali, saranno oggetto di assestamento nel
corso dell’esercizio.

In tale programma di spesa sono inseriti i servizi di qualitd nelle manifestazioni
e la gestione delle manifestazioni federali top, ampiamente illustrate nella
Relazione Programmatica 2014. Anche questo progetto, come detto, ha subito
una contrazione per i motivi sopra esposti.

Formazione , ricerca e documentazione

Lo stanziamento complessivo passa da € 160.440 dell’esercizio 2013 ad €
72.000 per il 2014, con un incremento di circa 12 mila euro. Il lieve
incremento e dovuto sostanzialmente alla riorganizzazione di tali attivita, in
particolare quelli relativi alla ricerca e documentazione.

Promozione Sportiva

Sono stati stanziati € 176.000, con un incremento di circa 18 mila euro
rispetto all’esercizio 2013, che evidenzia un costo per la promozione sportiva di
€ 158.171.

Come si evince dalla relazione programmatica l'impegno economico della
Federazione & stato confermato, in considerazione anche degli importanti
investimenti che vengono effettuati con progetti attuati dai nostri Comitati
Regionali con risorse proprie. Inoltre, & da tenere presente che la promozione
sportiva & strettamente collegata con il reperimento di risorse da terzi,
pertanto, nel corso del 2014, con la definizione dei contratti di
sponsorizzazione e pubblicita, saranno attuati ulteriori progetti a quest’ultimi
collegati.

Contributi alle associazioni sportive

Sono stati stanziati per i contributi a Societa ed Associazioni sportive €
1.072.546 contro € 22.700 della previsione assestata 2013. L’incremento &
direttamente connesso al corrispondente aumento dei ricavi da tesseramento,
come precisato nel commento all'‘incremento delle quote di tesseramento.

Come precisato nella relazione di programma, il supporto alle societd sportive
affiliate, con il nuovo programma di attivita deliberato dal Consiglio Federale,
trovano collocazione nei programmi connessi alla preparazione olimpica, alle
rappresentative nazionali, alla promozione e alle manifestazioni sportive
nazionali, a conferma della volonta di dare il massimo supporto economico e di
servizi all’attivita tecnica di base.



Gestione Impianti Sportivi

Lo stanziamento complessivo passa da € 44.000 del 2013 ad € 107.000 del
2014 con un incremento di 63 mila euro. Come per tutte le attivita tecniche,
anche questo progetto, sara oggetto di successivi finanziamenti nel corso
dell’esercizio, finalizzati prevalentemente al raggiungimento degli obiettivi
tecnici.

Nel presente programma di spesa sono previste le attivita del settore impianti
volte a garantire il funzionamento degli impianti sportivi federali, per la parte
di competenza Fidal, ossia dei Centri Federali di Formia, Schio e Tirrenia, per la
parte di propria competenza.

Funzionamento

Il funzionamento centrale evidenzia un incremento di circa 68 mila euro pari
all’1% dovuto, esclusivamente ai costi generali ( + 138 mila euro). Gli altri
costi di funzionamento, evidenziano una diminuzione di 70 mila euro distribuita
equamente sulle altri costi del funzionamento. Tutti i costi sono stimati al fine
di garantire le esigenze minime degli uffici e delle strutture dell’attivita
agonistica federale.

Per quanto concerne i costi per il personale ed i collaboratori, la previsione
complessiva 2014 é stimata sulla base dei costi presunti dei singoli contratti di
lavoro in essere con la Federazione.

I costi del personale sono completamente finanziati con risorse messa a
disposizione dal C.0.N.I. per la copertura dei costi relativi al personale federale
ed ai dipendenti ex CONI Servizi S.p.A. passati nel periodo 2008/2012 alla
FIDAL.

I rimborsi e le indennita ai componenti gli organi istituzionali sono riconosciuti
secondo apposito regolamento approvato dal Consiglio Federale ed in
conformita delle disposizioni emanate dal C.0.N.I.. La diminuzione dei costi
relativi al Consiglio Federale & dovuto al fatto che la Federazione intende
attuare la massima economicita delle spese di funzionamento.

L'area informazione e comunicazione passa da € 142.321 del 2013, ad €
181.000 per I'anno 2014, con un decremento di oltre 38 mila euro.

L'attivita prevista & dettagliatamente riportata nella Relazione Programmatica,
e riguarda principalmente la realizzazione e distribuzione delle riviste federali e
I'organizzazione e partecipazione a convegni, seminari, conferenze stampa,
ecc..

Per quanto riguarda il dettaglio del funzionamento, si rinvia a quanto illustrato
nella relazione programmatica.



Per quanto concerne gli ammortamenti, i coefficienti ritenuti congrui in
relazione ai criteri di valutazione sanciti dall'art.2426 C.C. e dal D.M.
31.12.1988 gruppo XX lettera D - e successive modificazioni ed integrazioni
sono i seguenti:

Mobili e macchine per ufficio 12%
Impianti e macchinari sportivi e 19%
scientifici

Computers e macchine elettroniche 20%
Vetture 20%
Immobilizzazioni immateriali 33% e 20%

Gli ammortamenti previsti per I'anno 2014, tenuto conto dei beni di nuova
acquisizione, di quelli dismessi e dei dati che emergono dalla proiezione di
quelli gia iscritti nel libro dei cespiti, ammontano per l'attivitd sportiva ad €
148.557 e per il funzionamento ad € 86.000,

I costi per le quote di ammortamento vengono garantiti per € 91.000 con
risorse dei Comitati Regionali.

Comitati Regionali.

Il Preventivo economico relativo all’esercizio 2014, & stato predisposto sulla
base delle previsioni inviate dai Comitati Regionali, al netto dei costi relativi
alle attivita che saranno finanziate dalla sede per Iattivita sportiva ed il
funzionamento per € 1.015.000, di cui € 369.600 mediante le anticipazioni per
I'attivita delegata, che dovranno essere rendicontate e documentate, pertanto
contabilizzate a livello centrale, e dei costi finanziati con gli avanzi della fine del
corrente esercizio, che saranno oggetto di apposita variazione dopo
I'approvazione del Bilancio d’esercizio 2013.

I Comitati Regionali della Fidal operano in autonomia tecnico - amministrativa,
con l'ausilio ed in controllo del Revisore Regionale eletto dall’assemblea.

Le risorse dei Comitati Regionali sono rappresentate in parte dai contributi
riconosciuti dalla Federazione centrale finalizzati a programmi e progetti
sportivi e di funzionamento, da ricavi delegati (tesseramento ed affiliazione -
parte sono di competenza della sede) e di quelle proprie che gli stessi si
procacciano sul territorio.

Tutti i Comitati Regionali utilizzano un programma informatico fornito dalla
Federazione, che dal 2010 opera anche in economico—patrimoniale. La gestione
amministrativa € monitorata attraverso un sistema che consente di controllare
i ricavi ed i costi relativi a progetti concordati con la Federazione centrale e
consente all’'Organo di controllo di verificare eventuali perdite non previste su
ogni iniziativa e di monitorare il preventivo rispetto ai dati a consuntivo.



Il supporto informatico sopra illustrato consente di inserire nel preventivo
progetti autofinanziati , i quali ovviamente trovano attuazione soltanto con il
verificarsi dei ricavi, ovvero proporzionalmente alla loro entitd. E’ importante
precisare, che come richiesto dal CONI, nel corso del 2014 sara completato il
sistema di inserimento analitico delle movimentazioni dei Comitati Regionali,
all'interno del programma informatico della Federazione centrale.

Per quanto concerne |'attivita dei Comitati Regionali si rinvia a quanto illustrato
nella relazione di programma 2014 ed agli schemi riepilogativi allegati al
bilancio preventivo della Fidal centrale.

La Federazione in data 10 aprile 2008, ha costituito, presso il notaio Dr.
Giorgio Tavassi la Fidal Servizi S.r.l. con sede legale in Roma, iscritta al
Registro delle Imprese di Roma al n. 1199786, capitale sociale € 115.000,00,
socio unico Federazione Italiana di Atletica Leggera.

La Fidal Servizi S.r.l. ha quale finalitd garantire i servizi indicati della relazione
programmatica 2014.

Per quanto riguarda dette attivita sono disciplinate con un contratti di servizi
all'uopo sottoscritti tra Fidal e Fidal Servizi e tra Fidal servizi ed i singoli
Comitati Regionali.

La previsione economica della FIDAL Servizi srl per I'anno 2014, & allegata alla
presente relazione e né forma parte integrale e sostanziale

SPESE IN CONTO CAPITALE

Si prevedono investimenti per complessivi € 245.000 di cui € 91.000 da parte
dei Comitati Regionali, tesi principalmente a rinnovare le macchine in
dotazione agli uffici ed altre strutture tecniche sia centrali che territoriali, al
fine di mantenere un soddisfacente standard di funzionamento.

Si prevede inoltre l'investimento di € 50.000 per la realizzazione del nuovo
portale web e per la web tv.
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I flussi di cassa, sulla base della consistenza iniziale, della riscossione dei
crediti e pagamento dei debiti al 31/12/2013, delle riscossioni e pagamenti
presunti nel corso del 2014, evidenziano la possibilita di una tempestiva
liguidazione dei debiti relativi ai costi dell’esercizio (entro max 45 giorni),
garantendo una costante e sostanziosa consistenza delle giacenze medie di
cassa.

In conclusione, per qualsiasi ulteriore informazione relativa alle attivita
sportive e di funzionamento previste nel prossimo esercizio 2014, si rinvia a
quanto illustrato nella relazione programmatica.

-

RESIDENTE
Ifi omj
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FEDERAZIONE ITALIANA
DI ATLETICA LEGGERA

Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti
al Bilancio di Previsione per I’esercizio 2014
della Federazione Italiana di Atletica Leggera
Sede Legale in Roma, Via Flaminia Nuova 830
Codice Fiscale 05289680588 P. IVA 01384571004

Nei giorni 19 e 20 dicembre 2013, presso la sede centrale della FIDAL, si & riunito il Collegio dei Revisori dei
Conti per 'esame della documentazione riferita al Bilancio di Previsione 2014 ¢ la conseguente redazione della
relazione al predetto Bilancio ai sensi dell’ art. 14, comma 2 dello Statuto vigente.
Il Bilancio di previsione 2014 & stato approvato dal Consiglio Federale nella riunione del 20 dicembre 2013,
!l documento previsionale 2014 & stato predisposto sulla base del nuove schema di bilancio preventivo delle FSN
alla luce delle modifiche apportate al piano dei conti, in linea con le istruzioni contenute nella Circolare del CONI
— Servizi Amministrativi Prot.n. 582 del 06.10.201 |, avente ad oggetto “Disposizioni per le Federazioni Sportive
Nazionali in materia di aggiornamento dei piani dei conti, di altre indicazioni in materia amministrativo — contabile e di
controllo interno”, alla quale ha fatto seguito la comunicazione del 30.11.201 | Prot.n.706.
Preliminarmente, il Collegio tiene conto delle istruzioni contenute nella “Circolare illustrativa dei principi e criteri
per la formulazione del “Regolamento di Contabilitd delle Federazione Sportive Nazionali e delle Discipline Associate”,
versione 2 dell'8 novembre 2004, la quale prescrive, tra l'altro:
a) Che il bilancio di previsione, per le Federazioni Nazionali che hanno “Comitati Territoriali dotati di
autonomia tecnico-contabile” si concretizza nei seguenti documenti:
e Preventivo Economico;
e Pianificazione degli investimenti/disinvestimenti;
e Pianificazione di Tesoreria;
b) Che il Collegio dei Revisori Legali dei Conti, deve redigere, collegialmente, la relazione accompagnatoria
al “Bilancio di Previsione”, in cui siano fornite in ordine:
e Actendibilita dei ricavi;
e Alla congruita dei costi, degli investimenti e dei finanziamenti;
e All'equilibrio economico e finanziario.
Il Collegio acquisisce i documenti esposti nella lettera a) di cui sopra, aggiornati sulla base de! nuovo piano dei
conti, deliberato dalla Giunta nazionale del CONIl nella seduta 995 del 29.09.2011, accompagnati dalla “Relazione”
dello stesso Presidente Federale al bilancio Preventivo 2014.
I Bilancio di Previsione 2014, all’esame, risulta quindi composto dai seguenti documenti previsti dalla circolare del
CONI sopra richiamata:
I} Preventivo economico;
2) Pianificazione degli investimenti/disinvestimenti
3) Pianificazione di Tesoreria;
4) Relazione accompagnatoria del Presidente della Federazione.
Il Preventivo Economico 2014 risulta composto:
e Dal quadro riepilogativo che espone i principali aggregati di costi e ricavi;
e Dal quadro analitico, che espone i costi ed i ricavi fino all’'ultimo dettaglio.
Il Collegio prende atto che, a completamento dei dati necessari per la predisposizione del Bilancio in esame, sono
pervenuti in Federazione n. 21 Bilancio di Previsione dei Comitati Regionali Territoriali.
I valori del Bilancio preventivo 2014 sono stati confrontati con i valori del Preventivo 2013 aggiornato.
Il “Preventivo Economico 2014” riepilogativo cosi risulta:

2 Federazione Italiana di Atletica Leggera * P.IVA 01384571004 - C.F. 05289680588

www.fidal.it Via Flaminia Nuova, 830 ¢« 00191 Roma * tel. 06 36856176 * fax 06 36856273



VALORE DELLA PRODUZIONE

A B Differenza A - B
Codice Denominazione Preventivo Preventivo
Economico 2014 Economico € %
Aggiornato 2013
1. Attivitd Centrale
1.01 Contributi CON/ 9.338.119,00 10.252.222,06 -914.103,06 -9%
1.03 Quote degli associati: 2.428.236,00 1.248.350,00 1.179.886,00 95%
1.04 Ricavi da Manifestazioni 2.260.000,00 2.377.105,52 -117.105,52 -5%
Internazionali
1.05 Ricavi da Manifestazioni 0,00 185.000,00 -185.000,00 -100%
Nazionali
1.06 Ricavi da pubblicita e 1.123.000,00 879.717,06 243.282,94 28%
sponsorizzazioni
1.07 Altri ricavi della gestione 40.000,00 172.265,29 -132.265,29 77%
ordinaria
1. Attivita Centrale 15.189.355,00 15.114.659,93 74.695,07 0%
In % sul Valore della produzione 74,25% 74,21%
2. Attivita Struttura Territoriale
2.02 Contributi dello Stato, Enti 595.639,84 692.023,84 -96.384,00 -14%
Locali, altri soggetti ¥
2.03 Quote degli associati 3.611.940,45 3.548.674,07 63.266,38 2%
2,04 Ricavi da manifestazioni 52.900,00 93.743,80 -40.843,80 -44%
2.05 Altri ricavi della gestione 1.006.611,93 901.308,41 105.303,52 12%
2. Attivita Struttura Territoriale 5.267.092,22 5.235.750,12 31.342,10 1%
In % sul Valore della produzione 25,75% 25,73%
VALORE PRODUZIONE 20.456.447,22 20.350.410,05 106.037,17 1%
COSTQO DELLA PRODUZIONE
A B Differenza A- B
Codice Denominazione Preventivo Preventivo -
Economico 2014 Economico € )
Aggiornato 2013
1. ATTIVITA' SPORTIVA
1.01. Costi per I'Attivita Sportiva
Centrale
1.01.01. Costi PO/AL
1.01.01.01 Attivita Naz. ed Internaz. P.O. ed 3.307.600,00 3.932.103,51 -624.503,51 -16%
AL
1.01.01.02 Attivita rappresentative 659.000,00 817.901,39 -158.901,39 -19%
nazionali
1.01.01. Totale Costi PO/AL 3.966.600,00 4.750.004,90 -783.404,90 16%



COSTO DELLA PRODUZIONE

A B Differenza A - B
Codice Denominazione Preventivo Preventivo 2
Economico 2014 Economico € o
Aggiornato 2013
1.01,0201. Organizzazione Manifestaz. 2.582.000,00 2.687.668,33 -105.668,33 -4%
Sportive Intern.li
1.01.02.02. Organizz. Manifestazione 1.446.550,00 1.741.594,00 -295.044,00 A7%
Sportive Nazionali
1.01.02.03. Partecipazione ad organismi 57.500,00 75.349,80 -17.849,80 -24%
internazionali
1.01.02.04 Formazione ricerca e 172.000,00 160.440,00 11.560,00 7%
documentazione
1,01.02.05 Promozione Sportiva 176.000,00 158.170,80 17.829,20 11%
1.01.0206 Contributi per I'attivita sportiva 1.072.546,00 22.700,00 1.049.846,00 4.625%
1.01.0207 Gestione impianti sportivi 107.000,00 44.000,00 63.000,00 143%,
1.01.02.09 Ammortamenti attivita sportiva 148.556,88 130.367,87 18.189,01 14%
1.01.02. Totale Costi attivita sportiva 5.762.152,88 5.020.290,80 741.862,08 15%
101.0301. Attivita Nazionale ed 0,00 0,00 0,00
Internazionale Preparazione
Paralimpica e A.L.
1.01.03. Preparazione Paralimpica 0,00 0,00 0,00
1.01, Costi per I'Attivita Sportiva 9.728.752,88 9.770.295,70 -41.542,82 0%
Centrale
In % sul Costo della produzione 47,74% 48,08%
1.02. Costi per att. sportiva della
Strutt. Terr.
1.02. Costi per att. sportiva della 4.371.790,42 4.002.456,79 369.333,63 9%
Strutt. Terr.
In % sul Costo della produzione 21,45% 19,70%
1. ATTIVITA' SPORTIVA 14.100.543,30 13.772.752,49 327.790,81 2%
In % sul Valore della Produzione 68,93% 67,68%
In % sul Costo della produzione 69,20% 67,78%
2. FUNZIONAMENTO E COST!
GENERALJ
2.01. Funz. e costi generali attivita
centrale
2.01.01 Costi per il personale e 3.802.451,13 3.829.650,09 -27.198,96 1%
collaborazioni
2.01.02 Organi e Commissioni federali 197.000,00 150.000,00 47.000,00 31%
2.01.03. Costi per la comunicazione 181.000,00 142.320,76 38.679,24 27%
2.01.04. Costi generali 544,750,00 407.217,65 137.532,35 34%




STO DELLA PRODUZIONE

0,00

A B Differenza A - B
Codice Denominazione Preventivo Preventivo .
Economico 2014 Economico € %o
Aggiornato 2013
2.01.05 Ammortamenti per 86.000,00 86.000,00 0,00
funzionamento
2.01.06 Accantonamento per rischi ed 0,00 127.840,19 -127.840,19 -100%
oneri afferenti al
funzionamento
2.01. Funz. e costi generali attivita 4.811.201,13 4.743.028,69 68.172,44 1%
centrale
In % sul Costo della produzione 23,61% 23,34%
2.02. Funz. e costi gen. Struttura
Terr.
2.02. Funz. e costi gen. Struttura Terr. 1.464.878,97 1.803.053,97 -338.175,00 -19%
in % sul Costo della produzione 7.19% 8,87%
2 FUNZIONAMENTO E COSTI 6.276.080,10 6.546.082,66 -270.002,56 -4%,
GENERALI
In % sul Valore della Produzione 30,68% 32,17%
In % sul Costo della produzione 30,80% 32,22%
COSTO DELLA PRODUZIONE 20.376.623,40 20.318.835,15 57.788,25 0%
In % sul Valore della Produzione 99,61% 99,84%
Diff. Valori e Costi della Produz. 79.823,82 31.574,90 48.248,92 153%
In % sul Valore della Produzione 0,39% 0,16%
A B Differenza A - B
Codice Denominazione Preventivo Preventivo 2
Economico 2014 Economico € %o
Aggiornato 2013
CEC. Proventi ed Oneri finanziari 23.696,18 26.727,64 -3.031,46 1%
CED. Proventi ed Oneri straordinari 6.480,00 -35.862,00 42.342,00 -118%
CEE. imposte sul reddito -110.000,00 -110.000,00 0,00
RISULTATO D'ESERCIZIO i -87.559,46

87.559,46

-100%
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Il Collegio assume quale ulteriore riferimento nell’'esame dei documenti e degli atti che sostengono il documento
previsionale, le Circolari prodotte dal CONI: aventi ad oggetto “contenimento delle spese gestionali e di
funzionamento” ed in particolare la circolare 5 ottobre 2009, prot. n. 013 a firma del Segretario Generale del
CONI “Disposizioni per le Federazioni Sportive Nazionali".
Da uitimo occorre ricordare quanto richiamato dalla citata circolare del CONI protn.582 del 06.10.2011 in
materia di contenimento della spesa pubblica di cui alla L.122/2010, che ha previsto, per le Federazioni,
I'applicazione di misure di contenimento della spesa in molteplici ambiti.
Il Collegio procede, quindi, a raffrontare i costi di funzionamento della sede centrale FIDAL del Bilancio
preventivo 2013, con I'ammontare degli stessi costi di funzionamento previsti per I'esercizio 2014.
Dall'analisi del “Bilancio Preventivo 2014" si accerta che sono stati previsti costi di funzionamento, per la Sede
centrale, pari ad euro 4.811.201,13, mentre i costi di funzionamento previsti per la Sede centrale nel “Bilancio
Preventivo 2013”, aggiornato, ammontano ad euro 4.743.028,69. 1l Collegio rileva, pertanto, che la Federazione ha
stimato per il 2014 un aumento dei costi di funzionamento della Sede centrale, rispetto al 2014, per un importo di
euro 68.172,44.
Il Collegio procede quindi alla verifica delle previsioni dei ricavi.
1) CONTRIBUTI CONI
Si accerta, che il CONI, con lettera del 13 novembre 2013 prot. 592, ha comunicato che la Giunta
Nazionale ha assegnato alla Federazione i seguenti contributi:

RISORSE UMANE PERSONALE FEDERALE € 894.841,00
RISORSE UMANE EX CONI SERVIZI SPA * “ 2.829.607,00
ATTIVITA’ PO/AL “ 2.978.643,31
ATTIVITA’ SPORTIVA . 992.228,00
IMPIANTI SPORTIVI “ 330.000,00
PROGETTI SPECIALI “ 1.154.519,00
TOTALE € 9.179.519,00

Si accerta, inoltre, che il CONI con nota trasmessa per posta elettronica in data 14 novembre 2013 un
contributo integrativo finalizzato al miglioramento dei livelli di informatizzazione della Federazione per la
somma di € 158.600,00

Il totale dei contributi CONI a valere sull’esercizio 2014 assegnati alla FIDAL sono di € 9.338.119,00.

Il Collegio prende atto che i contributi CONI previsti per il 2014, hanno subito, nel loro complesso, una
riduzione di circa il 9%. Occorre osservare che si é registrata una diminuzione del 26% (da complessivi
euro 4.049.521,72 ad euro 2.978.643,00) dei contributi per la preparazione olimpica e Alto Livello.

2) SPONSORIZZAZIONI E DIRITTI TELEVISIVI
La voce di entrata in questione registra un aumento rispetto al dato 2013 aggiornato. Tale aumento, pari
ad euro 243.717,94 & dovuto alla sottoscrizione di contratti con sponsor istituzionali e sponsor tecnico
in misura maggiore rispetto al periodo precedente.
Le voci di entrata inserite nel documento previsionale sono:
e  Sponsor tecnico ASICS per euro 260.000,00

Controprestazioni fornitura Asics per euro 420.000
Controprestazioni Winner euro 15.000,00

e Ferrero per euro 83.333,00
Si segnala che & in corso di perfezionamento il contratto con lo sponsor Ricoh.

e ICCREA per euro 100.000,00

e Linkem euro 100.000

o Permaflex euro 66.667,00

¢ |talia Ortofrutta euro 30.000,00
e  Ricoh per euro 48.000,00

L
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3) ENTRATE PROPRIE
Le entrate proprie della Federazione stimate per I'esercizio 2014 sono pari ad euro 2.428.236, in
aumento rispetto al consuntivo aggiornato 2013 nella misura di euro 1.179.886. L’aumento &
riconducibile all’'aumento delle quote di tesseramento deliberate per 'anno 2014.

4) GOLDEN GALA
La manifestazione organizzata sulla base del contratto in associazione in partecipazione con la CONI
Servizi S.p.A., governata dal Comitato Tecnico di gestione di cui all'art. 7 del contratto citato, presenta
voci di entrata pari ad euro 2.260.000,00 in flessione di € 117.106,00 rispetto al budget dell'anno
precedente (-5%%).
Il Collegio evidenzia che il CTG, successivamente alla predisposizione del budget dell'evento, ha
provveduto alla elaborazione del budget dell’evento apportando modifiche sia in entrata che in uscita.
Tali modifiche, per un pari ammontare di € 149.000,00, saranno oggetto, da parte della Federazione, di
apposita variazione al Bilancio previsionale 2014.

5) ATTIVITA’ STRUTTURA TERRITORIALE
Le entrate delle strutture territoriali stimate per I'esercizio 2014 sono pari ad euro 5.267.092,22, in lieve
aumento rispetto al consuntivo aggiornato 2013 nella misura di euro 31.342,10 (1%) ..

COSTI
Nellanalisi dei costi della produzione dell'attivita centrale, il Collegio prende atto che la Federazione sta
applicando una politica di contenimento della spesa a far data dall'esercizio 2009 e che per I'anno 2014 trovera un
ulteriore risparmio. Cio premesso il Collegio prende in esame le principali variazioni, rispetto all'esercizio 2013.
Le stesse riguardano:

I) PREPARAZIONE OLIMPICA ALTO LIVELLO -16%

2) RAPPRESENTATIVE NAZIONALI -19%
Le variazioni in diminuzione sono connesse esclusivamente alla riduzione della contribuzione CONI.

3) ORGANIZZAZIONE MANIFESTAZIONI SPORTIVE INTERNAZIONALI - 4%

4) ORGANIZZAZIONE MANIFESTAZIONI SPORTIVE NAZIONALI -17%
La variazione in diminuzione del programma & dovuta principalmente alla circostanza che tali attivita sono
correlate a sponsorizzazioni o contratti promo-pubblicitari che al momento non ancora definite

5) FORMAZIONE, RICERCA E DOCUMENTAZIONE + 7%

6) PROMOZIONE SPORTIVA + 1% /'

7) CONTRIBUTI! PER L'ATTIVITA’ SPORTIVA + 4,5% <
L'aumento della contribuzione per I'attivitd sportiva & riconducibile al trasferimento delle risorse derivanti Q)J/
dall'incremento delle quote per il tesseramento gia deliberato dal Consiglio Federale.

8) GESTIONE IMPIANTI + 143%

Trattasi dei costi per il funzionamento degli impianti finalizzati alle attiviti di preparazione olimpica e di alto livello.
La riduzione & riconducibile dalla contrazione dei trasferimenti CONI.
9) AMMORTAMENTI ATTIVITA’ SPORTIVA + 14%

Il Collegio prende atto che:

e Per l'esercizio 2014 il Consiglio Federale non ha ritenuto di accantonare alcuna ulteriore somma al fondo
Rischi e Oneri;

® La quota di competenza relativa al Trattamento di Fine Rapporto del Personale dipendente della
Federazione, prevista per euro 190.000,00, & stata calcolata sulla base del contratto nazionale del lavoro
di riferimento e della normativa vigente in materia;

* La quota “ammortamento” per il funzionamento (mobili, arredi, macchinari, software), risulta appostata
per euro 86.000. La stima é stata effettuata sulla base dei coefficienti previsti dal D.M. 31.12.1998 ed in
ossequio ai criteri di valutazione di cui all’art. 2426 del Codice Civile.

10) COST! PER IL PERSONALE E COLLABORATORI (3.802.451,13) - 1%
I'1) ORGANI E COMMISSIONI FEDERALI (197.000,00) +31%
12) COSTI PER LA COMUNICAZIONE 181.000,00 +27%

13) COSTI GENERALI 544.750,00 +34%



Il Collegio prende atto dell’'aumento delle voci di spesa preventivate che registrano, come evidenziato, un netto
incremento rispetto a quanto preventivato per I'esercizio 2013. Pur se tale incremento risulta commentato nella
relazione programmatica redatta e approvata dal Consiglio Federale, il Collegio ritiene che un costante
monitoraggio dei costi in esame debba essere uno degli obiettivi primari in ragione di un contenimento delle
spese ancorche le stesse siano correlate al conseguimento degli obiettivi istituzionali. Va comunque evidenziato
che i valori previsti nella voce “costi generali” includono € 245.750 quali “spese per manutenzione e sviluppo
sistemi informativi e sito internet” per i quali il Coni ha provveduto a corrispondere, a fronte di tale spesa, un
importo di € 158.600,00.
Il Collegio procede, quindi, all'analisi del prospetto che illustra “Pianificazione degli investimenti/Disinvestimenti".
Le previsioni di investimento per il 2014 ammontano ad euro 245.000,00 e riguardano:

® Le immobilizzazioni materiali (attrezzature sportive, scientifiche, mobili, arredi e macchine di ufficio) per

euro 120.000,00.

¢ Le immobilizzazioni immateriale per euro 125.000,00 riguardano I'acquisto di opere di ingegno

Il Collegio procede, quindi, alla verifica della “Pianificazione di Tesoreria™
Il Collegio prende atto, inoltre:
e Che non risultano previste entrate da dismissioni di immobilizzazioni
e  Che le uscite per investimenti ammontano ad euro 245.000,00
® Che il saldo finale di tesoreria, presunto al 31.12.2014, ammonta ad euro 1.336.236,00 inferiore, quindi
di circa 113.764,00 rispetto al saldo iniziale presunto di tesoreria al 01.01.20143 pari ad euro
1.450.000,00
Il Collegio raccomanda agli Organi Federali di far si che, prima di assumere progetti e/o di procedere a delibere di
spesa, venga puntualmente verificata la certezza del ricavo non disgiunta dalla relativa disponibilita finanziaria.

Relativamente alla “Pianificazione di Tesoreria”, il Collegio prende, altresi, atto che non risultano previste possibili
situazioni di squilibrio di tesoreria.

Dall'esame del “Preventivo Economico”, della Pianificazione degli investimentildisinvestimenti e della Pianificazione di
Tesoreria”, il Collegio rileva che il “Bilancio di Previsione 2014” della Federazione risulta in equilibrio economico e
finanziario.

Il Collegio

VERIFICATA

La documentazione predisposta dal Consiglio Federale relativa al “Bilancio di Previsione 2014” ed i principali
documenti a supporto delle appostazioni economiche, finanziarie e di investimento,

ACCERTATO

¢ che la documentazione fornita al Collegio risulta conforme a quanto prescritto dal CONI con la
“Circolare illustrativa dei principi e criteri per la formulazione del regolamento di contabilita delle
federazioni Sportive Nazionali e delle Discipline Sportive Associate”, versione 3, dell'8 novembre 2004 e
con la Circolare “disposizioni per le Federazioni Sportive Nazionali in materia di aggiornamento del piano
dei conti, di altre indicazioni in materia amministrativo/contabile e di controllo interno” del 6 ottobre
2011;

* chei programmi di attivita per I'esercizio 2014, descritti nella relazione del preventivo risultano conformi
allo spirito ed al dettato statutario;

RACCOMANDA

Al Consiglio Federale:

> diattenersi, puntualmente, alle disposizioni fornite dal CONI circa la necessita di presidiare alcuni aspetti
nell’ambito gestionale delle federazioni (controllo cassa e banche gestione funzionari delegati utilizzo
carte di credito e spese di rappresentanza)

» di procedere, almeno trimestralmente, al controllo degli equilibri di bilancio, utilizzando adeguate
procedure informatiche per disporre di una contabiliti economico-patrimoniale aggiornata ed in
particolare di procedere al controllo sistematico dell’esigibilita dei crediti

>  di monitorare, costantemente, la capienza delle specifiche previsioni al fine di poter procedere alle
variazioni di bilancio, quando le stesse si rendessero necessarie



> di attenersi scrupolosamente, alle disposizioni del CONII, in osservanza alle direttive riguardanti il
continuo miglioramento dell'efficienza e dell'efficacia della gestione ed in particolare:
o alla necessita, evidenziata dalla comunicazione del CONI del 5 novembre 2008 prot.n.580, di
dare corso alle sole attivita i cui costi, valutati preventivamente, siano stati formalmente
autorizzati con appositi provvedimenti e che gli stessi abbiano completa copertura economica e
finanziaria
o diintraprendere i necessari interventi incisivi € coordinati volti a garantire un adeguato e
strutturato controllo sull'andamento dei costi
> di verificare, contestualmente, la completezza degli Organi Territoriali ai sensi dello Statuto Federale, con
particolare attenzione alla presenza ed alla relativa operativita del revisore Territoriale
» diadottare adeguati provvedimenti nei confronti dei Comitati Regionali, qualora non rispettino
puntualmente, gli adempimenti previsti dallo Statuto Federale e dal regolamento di Amministrazione e
Contabilita
> di perseguire I'obiettivo dell’equilibrio economico, come presupposto per la realizzazione dei fini per i
quali la Federazione si & costituita;
> il controllo e il monitoraggio sulle attivita connesse agli obiettivi, indicati nella relazione programmatica,
che al momento richiedono ulteriori risorse;
> diadottare tutte le misure possibili per evitare e/o ridurre I'utilizzo del patrimonio federale per la
realizzazione delle attivitd previste.

ESPRIME

valutazioni positive in merito all'attendibilitd dei ricavi, alla congruita dei costi e degli investimenti ed all’equilibrio
economico finanziario,

RILASCIA

Giudizio - parere favorevole al Bilancio di Previsione 2014, ferme restando le raccomandazioni sopra
formulate.

IL. PRESIDENTE DEL CQLLE DEYREVISORI DEI CONTI
Dott. Angelp Raffagle Guida
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SPORT MANAGEMENT

Bilancio di Previsione
Esercizio 2014

PREMESSA

Il Bilancio di Previsione 2014 & stato redatto sulla base dell’analisi delle attivitd e dei Progetti
programmati ed effettivamente attuati nel corso del 2013.

Un'analisi ritenuta indispensabile e necessaria dal nuovo management della Societd,
subentrato in febbraio alla gestione del programma predisposto dall'allora uscente Consiglio
di Amministrazione, per farsi un'idea complessiva e dettagliata delle attivitd della Societa.
Un'analisi finalizzata alla verifica della qualitd e dell’economicitd dei servizi offerti, alla
soddisfazione dei clienti, alle capacitd operative societarie e alle loro funzionalitd.

Il Bilancio di Previsione 2014 tiene poi conto delle espresse volontd programmatiche della
FIDAL, socio unico della Societd, riguardanti la riorganizzazione del governo dell’atletica
italiana secondo canoni di pragmatismo, economicita, efficacia ed efficienza “da
conseguire anche atfraverso il potenziamento di FIDAL Servizi, intesa e da proporre come
motore propulsore della Federazione".

Una riorganizzazione federale tuttora in atto, che a suo compimento consentird una chiara
visione e condivisione di nuove aggiuntive afttivitd della Societd a integrazione e
completamento di quelle attualmente previste ed appresso descritte.

Il Bilancio di Previsione 2014 tiene, inoltre, conto delle esigenze percepite e suggerite dal
mondo degli organizzatori di manifestazioni sportive e delle realtd aziendali concorrenziali.

Dal punto di vista economico e finanziario il Bilancio di Previsione 2014, nonostante gli
invariati ricavi dal Contratto di Servizi con FIDAL a fronte dei possibili maggiori costi previsti, si
presenta in favorevole evoluzione complessiva riguardo al 2013, per effetto soprattutto dei
nuovi clienti acquisiti e del finanziamento ottenuto a seguito della partecipazione, con uno
specifico Progetto, a un Bando della Regione Lazio.

OBIETTIVO AZIENDALE E LINEE STRATEGICHE

L'obiettivo aziendale 2014 consiste nel perfezionamento dei processi di fornitura dej servizi
tecnologici e organizzativi sinora prestati e nel potenziamento dei progetti di ideazione di
nuovi servizi, nella ricerca di una sempre maggiore qualita, razionalitd, competitivitd ed

economicita per il mondo dell'atletica.

Nel rispetto e in attuazione dell'obiettivo aziendale, le linee strategiche programmate si
differenziano in funzione dei clienti fruitori dei servizi proposti.
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Indubitabilmente, la maggiore attenzione sara riservata alla FIDAL, all'atletica federale nelle
sue strutture centrali e territoriali, che costituiscono il motivo fondante e principale dell'azione
della Societd, e conseguentemente alle altre realtd associative atletiche nazionali ed
internazionali.

A tal fine si ricercheranno le maggiori sinergie possibili tra le attivita strumentali della Societd e
guelle istituzionali proprie della federazione.

Grande spinta sard data in direzione dell’acquisizione di altri nuovi clienti sportivi nazionali ed
internazionali, attraverso nuovi prodotti integrati e integrabili in grado di soddisfare le
diversificate richieste di mercato dell'atletica e di altre discipline sportive.

Strategicamente, la Societd ritiene inoltre importante verificare le  possibilita  di
compartecipazione, nella fornitura di specifici servizi, con alire aziende operanti nel settore.

PROGETTI

Nel corso del 2013 sono stati attuati e portati a termine con soddisfazione, molti dei Progetti
programmati. Alcuni, sperimentali, sono stati sospesi, come quello delle Fattorie Sportive, del
Percorso Intelligente e della Mostra ltinerante, per i dubbi emersi in merito alla loro
completezza progettuale, alle sinergie con i progetti comunicativi FIDAL, all'incertezza dei
ritorni economici. Alfri, come il Progetto Trasporti e il Progetto Web TV, sono in "stand by" per
la necessita di approfondimenti con la FIDAL. Altri ancora, come il sistema RFID, sono sotto
osservazione per le discordanti opinioni riscontrate sulla loro perfetta funzionalitd, requisito
che la Societd ritiene indispensabile nei servizi da offrire.

Di contro, € stata intrapresa, con determinazione, la strada dei Progetti Speciali finalizzati alla
acquisizione di risorse straordinarie da Enti ed Istituzioni pubbliche e private attraverso la
partecipazione a bandi specifici per attivita di studio e ricerca di nuove tecnologie inereriti le
aftivita statutarie della Societd.

In considerazione e in conseguenza di tutto cid, questi i Progetti che la Societdr ha ritenuto di
programmare per il 2014:

1. Progetto Funzionamento e Gestione

Il Progetto comprende tutte le attivitd e tutti gli elementi economici riferiti alla struttura
della Societd che ne permettono la funzione, la gestione e lo sviluppo.

Il Progetto prevede nel 2014:

* la conferma della pianta organica dei dipendenti;

¢ laformazione e I'aggiornamento dei dipendenti come da D.Leg. 81/2008;

* larazionalizzazione e |'ottimizzazione delle risorse e il contenimento dei costi.

2. Progeito Comitati Regionali FIDAL

Il Progetto riguarda la fornitura ai Comitati Regionali FIDAL dei servizi amministrativi, contabili,
e informaticirelativi a tesseramento, graduatorie, calendari, risultati, classifiche, ecc.

Il Progetto prevede nel 2014:

22



3.

* la conferma dei servizi prestati;

* la verifica di nuove esigenze;

¢ il coinvolgimento dei Comitati Regionali nella diffusione sul territorio dei servizi societari
attraverso accordi di cooperazione di reciproca convenienza.

Progetto Campionati Federali

Il Progetto si riferisce alla completa gestione tecnologica dei Campionati Federali TOP
relativa al timing e data processing, alla gestione delle partenze, alla grafica televisiva,
alle riprese video supplementari, ai video screen e al supporto organizzativo nella
gestione tecnica del campo, nella regia della manifestazione, nell’allestimento della
pubblicitd tabellare.

Il Progetto riguarda esclusivamente la FIDAL Nazionale e viene fornito sulla base delle
richieste specifiche formulate dalla FIDAL e in coordinamento con il Settore
Organizzazione della FIDAL.

Il Progetto prevede nel 2014:

* la fornitura dej servizi richiesti;

* la fornitura, a richiesta della FIDAL, di servizi aggiuntivi nelle manifestazioni
programmate;

* lafornitura, arichiesta della FIDAL, di analoghi servizi in altri Campionati Federali;

* I'ampliamento e ammodernamento progressivo dei software e degli harware in uso o
in POssesso.

Progetto Manifestazioni Sportive

Nell'ambito di questo Progetto, FIDAL Servizi fornisce ai Comitati Regionali, agli
organizzatori di manifestazioni di atletica aoffiliati alla FIDAL e agli Enti di Promozione
Sportiva gli stessi servizi, di cui al Progetto Campionati Federali,

| servizi, opportunamente integrati e personalizzati sono altresi forniti a clienti diversi come
le Federazioni Nazionali ed Internazionali di atletica o di altre discipline sportive, Enti di
Promozione, societa sportive.

Il Progetto prevede nel 2014:

* la fornitura dei servizi richiesti;

+ il consolidamento dei rapporti con i clienti acquisiti e la ricerca di nuovi importanti
clientiin talia e all’estero;

* l'adeguamento dei software alle esigenze specifiche degli organizzatori di corse su
strada;

* la revisione del sistema RFID e il supporto ai Comitati Regionali nella formazione del
personale che lo utilizza;

* la collaborazione o la compartecipazione con Federazioni Straniere a progetti
comuni o associazioni d'impresa per la fornitura dei servizi di timing e data processing
nei paesi di competenza.

Progetto Eventi
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Il Progetto si ripromette di offrire tutti i servizi generali relativi alla organizzazione di eventi
collegati ad attivita sportive, come convegni, seminari, assemblee, conferenze stampa,
attivitd promozionali, ecc.

Il Progetto prevede nel 2014:

* la fornitura dei servizi richiesti;

* la progettazione di servizi speciali ,,chiavi in mano";
* laricerca dinuovi clienti;

Nell'ambito delle attivita relative al Progetto, la Societd avvierd approfondimenti con il
Centro Studi della FIDAL per verificare nuove possibili sinergie e campi di intervento.

Progetto Viaggi e logistica

I Progetto offre, in collaborazione con il partner, I'Agenzia Carlsson Wagon Lit, un
efficiente servizio di prenotazione e di emissione di titoli di viaggio e di soggiorno, ai prezzi
piu convenienti per il cliente.

Il Progetto prevede nel 2014:

* |'ampliamento deij servizi offerti ai due maggiori clienti: la FIDAL e la FISG;

* la ricerca di nuovi clienti nellambito delle Federazioni Sportive, degli Enti di
Promozione e dell'associazionismo sportivo;

* |'approfondimento delle tematiche inerenti la percorribilitd della acquisizione del
titolo di Agenzia di Viaggio e le relative convenienze per la Societd, al fine di iniziare @
percorrere autonomamente la strada del turismo collegato alle grandi manifestazioni
sportive.

Nell'ambito delle attivita relative al Progetto, la Societd avvierd approfondimenti con la
FIDAL per verificare la possibilita diriproporre, su basi diverse, il servizio trasporti dismesso lo
$SCOrso anno.

Progetto Servizi Informatici on-line, merchandising, e-commerce, e-learning

Il Progetto offre servizi prevalentemente relativi alla consulenza informatica finalizzata allo
sviluppo e al miglioramento della fruizione dei servizi e delle informazioni in rete e alla
gestione delle procedure di tesseramento on-line da parte del mondo dell'atletica. Una
branca del Progetto fornisce progettazione di siti web e la vendita on-line di materiale
federale.

Il Progetto prevede nel 2014:

* la conferma della fornitura dei servizi richiesti;

* il consolidamento dei clienti acquisiti e la ricerca di nuovi clienti;

* |'approfondimento con FIDAL delle tematiche inerenti lo sviluppo dell'e-commerce e
del merchandising di oggetti di propietd federale;

Nell'ambito delle attivita relative al Progetto, la Societd si propone di approfondire
con la FIDAL le tematiche del servizio e-learning. della piattaforma web per lo
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10.

streaming video, e quelle riguardanti il suo coinvolgimento nei progetti di web TV e di
revisione dell'informatica federale.

Progetto Casa ltalia Atletica

L'impostazione della organizzazione di Casa lItalia Atletica 2014 & oggetto di una
profonda modifica federale. L'ideazione del Progetto, la sua programmazione e la
ricerca di partner sard di esclusiva competenza federale. | servizi logistico-organizzativi,
definiti e contrattualizzati, saranno affidati a FIDAL Servizi.

I Progetto prevede quindi nel 2014:
* la foritura di tutti i servizi logistico-organizzativi che verranno richiesti dalla FIDAL.

Progetto Magazzino ed archivio digitale

Il Progetto si occupa della gestione del magazzino della Societd e del magazzino della
FIDAL nella parte riguardante gli indumenti sportivi delle rappresentative nazionali e dei
materiali oggetto di e-commerce e merchandising. inclusa la movimentazione dei relativi
oggetti. Una branca del Progetto & preposta alla distribuzione, su indicazioni del Settore
Tecnico Federale, degli indumenti agli atleti convocati nelle varie rappresentative
nazionali.

Il Progetto prevede nel 2014:
* la fornitura del servizio cosi come attualmente richiesto dalla FIDAL:

Nell'ambito delle attivita relative al Progetto, la Societd avvierd approfondimenti la FIDAL
sulla possibile presa in carico nel magazzino di altri oggetti o materiali federali e la
completa informatizzazione degli archivi federali.

Progetto Comunicazione, Marketing, Progetti speciali

Il Progetio si presenta in forma decisamente difforme dal passato. Lo scopo e le attivitd
del Progetto riguarderanno esclusivamente le analisi di mercato, lo studio e la redazione
di nuovi servizi da offrire ai clienti, la ricerca di forme alternative di finanziamento, la
pubblicizzazione delle attivita della Societd e la loro commercializzazione.

In guesto Progetto si colloca I'attivita di ricerca e sviluppo in ambito tecnologico per cui
la Societd, a seguito di richiesta su avviso pubblico, ha gid ottenuto un contributo dalla
FILAS (Finanziaria Lazio di Sviluppo) di circa 220 mila euro, di cui circa 150.000 Euro di
competenza per il 2014. A fronte di tale entrata, la Societd si & impegnata a sostenere
maggiori costi, ma in parte correlati alla sua struttura esistente. Pertanto, I'attuazione di
questo progetto non comportando oneri aggiuntivi sul bilancio della Societa rappresenta
una nuova iniziativa finanziata dal mondo esterno rispetto alla FIDAL che incrementa il
suo autofinanziamento.

Il Progetto prevede peril 2014:

* lo studio specifico del mercato della gestione delle corse su strada;

* la readlizzazione, in collaborazione con La Sapienza Innovazione dell'Universitd di
Roma, del Progetto Speciale finanziato dalla FILAS finalizzato alla realizzazione di un
sistema innovativo per la gestione informatica delle gare di massa;
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* larealizzazione del nuovo sito web della Societd e la sua gestione;

* la formazione, in collaborazione con i Comitati Regionali della FIDAL e di altre
federazioni sportive o Enti di promozione di una rete commerciale sul territorio
nazionale, con possibii estensioni all'estero.

Nell'ambito delle attivita relative al Progetto, la Societd avviera approfondimenti con la

FIDAL sull’opplicabilitd delle sinergie di comunicazione previste dal “tavolo di
concertazione paritetico” istituito dal precedente Consiglio Federale.

ANALISI DEL BILANCIO DI PREVISIONE

Qui di seguito lo schema generale delle fonti fi finanziamento previste, finalizzate sui
singoli Progetti (Tabella 1).

RICAVI RICAVI
RICAVI da FIDAL da RICAVI
da FIDAL er Servizi | Contratti da Altri
PROGETTI per | Per>emi . TOTALE
Contratto aggiuntivi con Contratti RICAVI
Servizi o altri Comitati | con TERZI
Progetti | Regionali
Funzionamento 380.000 0 0 0 0 380.000
Comitati Regionali 300.000 0 480.000 0 0 780.000
Campionati Federali 150.000 0 0 0 0 150.000
Manifestazioni Sportive 0 0 0 150.000 0 150.000
Eventi 0 0 0 10.000 0 10.000
Viaggi e logistica 80.000 0 0 40.000 0 120.000
servizi on-iine, e-commerce, 0 0 0|  40.000 0|  40.000
e-learming, merchandising
Casa ltalia Atletica 100.000 0 0 0 0 100.000
Magoazzino e Achivio digitale 20.000 0 0 0 0 20.000
Comunicazione, Markefing 30.000 0 0 o| 150000 180.000
Progetti speciali
TOTALE 1.060.000 ] 480.000 240.000 150.000( 1.930.000

Qui di seguito il prospetto deiricavi e dei costi per provenienza e destinazione (Tabella 2)

RICAVI
Sub. [ RICAVI DA: RICAVI
RICAVI DA FIDAL CENTRALE
1.1 [ Contratto diServizi 1.060.000.,00
1.2 | Servizi aggiuntivi 0,00
TOTALE DA FIDAL CENTRALE 1.060.000,00
RICAVIDA COMITATI REGIONALI FIDAL
2.1 | Contratto diServizi 480.000,00




2.2 | Servizi aggiuntivi 0,00
TOTALE DA COMITAT! REGIONALI 480.000,00
3 RICAVI DA TERZI
3.1 | Manifestazioni sportive 150.000.00
3.2 |Eventi 10.000,00
3:3 | servizi on line 40.000.00
3.4 | Servizio viaggi e logistica 40.000,00
TOTALE DA TERZI 240.000,00
4 ALTRIRICAVI
4.1 | Progetto FILAS 150.000,00
TOTALE DA ALTRI 150.000,00
TOTALE RICAVI 1.930.000,00
COsTl
N. COSTI PER: COSTI
1 Materiali di consumo 30.000,00
2 Costi periservizi 625.000,00
3 Noleggi e locazioni 50.000,00
4 Personale 950.000,00
5 Ammortamenti 110.000,00
) Oneri diversi 20.000.00
7 Imposte e tasse 70.000,00
TOTALE COSTI 1.855.000,00

Nel corso dell'anno saranno adottate le necessarie rimodulazioni di budget, derivanti da

maggiori ricavi, da minori costi o dall'utilizzo del patrimonio.

Le rimodulazioni di budget potranno essere rilevanti in relazione alle decisioni federali di
affidamento alla Societda di nuovi Progetti relativi al nuovo Centralino Telefonico VOIP,
alla produzione di E-book in parziale sostituzione di molti stampati cartacei, al Progetto
Meeting ed altri in discussione.

RISULTATO DI ESERCIZIO

RICAVI COSTI

RISULTATO DI ESERCIZIO

1.930.000,00 1.855.000,00

75.000,00

I icavi complessivi previsti per I'esercizio 2014 ammontano a 1.930.000 Euro, mentre i costi
ammontano a 1.855.000 Euro, con un utile presunto di 75.000 Euro, al netto delle imposte.

Dall'analisi della previsione dei ricavi si rileva che pur permanendo una netta prevalenza
delle entrate da attivitd economiche rivolte verso il sistema FIDAL, centrale (54,92%) e
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territoriale {24,87%) esse sono previste in netta diminuzione rispetto al preventivo 2013
(FIDAL centrale 60,60% e FIDAL territoriale 27,40%), pur se in costanza dei servizi prestati.

Di contro, le entrate da attivita rivolte a terzi (20,21%) si prevedono in incoraggiante
aumento rispetto alla previsione 2013 {12,00%).

C'e darrilevare inoltre che nella previsione dei ricavi non sono state al momento previste
somme per alfri Progetti e/o servizi aggiuntivi per FIDAL, attualmente in corso di
discussione e definizione. Tra quest'ultimi, quelli relativi al Progetto Casa Italia Atletica.

Dall’analisi della previsione dei costi si rileva la persistenza di una significativa incidenza
del costo del personale dipendente, centrale e periferico (51,21%) pur se prevista perd in
diminuzione rispetto alla previsione del 2013 (54,90%), con i costi per servizi in aumento
(33.69%]) rispetto al 2013 {30,40%) in conseguenza dei maggiori servizi da prestare.

L'Amministratore Unico
Luigi D'Onofrio
\




