
^/dh��/KE����/���DW/��/��d>�d/����>�ϯϭ��/��D�Z��ϮϬϭϯ 

/ŶĚĂŐŝŶĞ�ĐŽŶĚŽƩĂ�ĚĂů��ŽŵŝƚĂƚŽ�&/��>��ůƚŽ��ĚŝŐĞͬ^ƺĚƟƌŽů�ƉĞƌ�ůĂ�&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�/ƚĂůŝĂŶĂ�Ěŝ��ƚůĞƟĐĂ�>ĞŐŐĞƌĂ 

�ĂŵƉŽ�Ă�ϴ�ĐŽƌƐŝĞ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�Ěŝ�ŽŵŽůŽŐĂǌŝŽŶĞ�/��&�;&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�/ŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞͿ�ϭ�—ƉƵž��ŽƐƉŝƚĂƌĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�/ŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ 

�ĂŵƉŽ�Ă�ϴ�ĐŽƌƐŝĞ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�Ěŝ�ŽŵŽůŽŐĂǌŝŽŶĞ�&ŝĚĂů�;&ĞĚĞƌǌŝŽŶĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞͿ�ĐůĂƐƐĞ��͘��ů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƉƵž�ŽƐƉŝƚĂƌĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ŶĂͲ
ǌŝŽŶĂůŝ�Ğ�ŶŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ 

�ĂŵƉŽ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�Ěŝ�ŽŵŽůŽŐĂǌŝŽŶĞ�&/��>�;&ĞĚĞƌǌŝŽŶĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞͿ�ĐůĂƐƐĞ��—WƵž�ŽƐƉŝƚĂƌĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ 

�ĂŵƉŽ�ŶŽŶ�ŽŵŽůŽŐĂƚŽ͘�WĞƌ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ŽŵŽůŽŐĂǌŝŽŶĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂŶŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƐƚƌƵƩƵƌĂůŝ 

�ĂŵƉŽ�ŶŽŶ�ƵƟůŝǌǌĂƚŽ 



^/dh��/KE����/���DW/��/��d>�d/����>�ϯϭ��/��D�Z��ϮϬϭϯ 

/ŶĚĂŐŝŶĞ�ĐŽŶĚŽƩĂ�ĚĂů��ŽŵŝƚĂƚŽ�&/��>��ůƚŽ��ĚŝŐĞͬ^ƺĚƟƌŽů�ƉĞƌ�ůĂ�&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�/ƚĂůŝĂŶĂ�Ěŝ��ƚůĞƟĐĂ�>ĞŐŐĞƌĂ 

/ŵƉŝĂŶƚŽ >K��>/d�͛ KŵŽůŽŐĂǌŝŽŶĞ �ĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ 

ZĂŝīĞŝƐĞŶ��ƌĞŶĂ 
�ƌĞƐƐĂŶŽŶĞ 

/ŵƉŝĂŶƚŽ�^ƉŽƌƟǀŽ��ŽŵƵŶĂůĞ�
Ěŝ�sŝĂ�>ĂŐŚĞƩŽ� 

�ϮϲͬϬϲͬϮϬϬϵ� 
/��&��ů͘Ϯ� 

/ŵƉŝĂŶƚŽ�Ă�ϴ�ĐŽƌƐŝĞ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ��ƌŝĨĂƩŽ�ĐŽŶ�ŵĂŶƚŽ�WŽůǇƚĂŶ�D�ŶĞů�ϮϬϬϵ 
/ŵƉŝĂŶƚŽ�ĂĚĂƩŽ�ĂĚ�ŽƐƉŝƚĂƌĞ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ƟƉŽ�Ěŝ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ 

 /ŵƉŝĂŶƚŽ�^ƉŽƌƟǀŽ��ŽŵƵŶĂůĞ�
Ěŝ�sŝĂ�>ĂŐŚĞƩŽ� 

ϮϴͬϬϮͬϮϬϭϯ 

/ŵƉŝĂŶƚŽ�Ă�ϴ�ĐŽƌƐŝĞ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ƌŝĨĂƩŽ�ĐŽŶ�ŵĂŶƚŽ�DŽŶĚŽ�ŶĞů�ϮϬϭϮ͘ 
WŝƐƚĂ�Ğ�ƉĞĚĂŶĞ�ƐĂƌĞďďĞƌŽ�ĂĚĂƩĞ�ĂĚ�ŽƐƉŝƚĂƌĞ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ƟƉŽ�Ěŝ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽͲ
ŶĞ͘�DĂŶĐĂŶŽ�ƉĞƌž�ƐƉŽŐůŝĂƚŽŝ͕�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĂĚĞŐƵĂƟ�ĞĚ�ƵŶĂ�ƚƌŝďƵŶĂ�ĂĚĂƩĂ͘�WĞƌ�ŽƌĂ�

ƉŽƚƌĂŶŶƉ�ĞƐƐĞƌĞ�ŽƐƉŝƚĂƚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ 

�ĂŵƉŽ�ƐƉŽƌƟǀŽ�Ěŝ�
>ĂŶĂ 

�ŽŶĂ�^ƉŽƌƟǀĂ��ŽŵƵŶĂůĞ� 
Ěŝ�ǀŝĂ��ŽůǌĂŶŽ 

/Ŷ�ĨĂƐĞ�Ěŝ� 
ŽŵŽůŽŐĂǌŝŽŶĞ 

/ŵƉŝĂŶƚŽ�Ă�ϲ�ĐŽƌƐŝĞ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ƌŝĨĂƩŽ�ĐŽŶ�ŵĂŶƚŽ�ĐŽůĂƚŽ͘���ŽƚĂƚŽ�Ěŝ�
ĚŽƉƉŝĞ�ƉĞĚĂŶĞ�ƉĞƌ�ƚƵƫ�ŝ�ĐŽŶĐŽƌƐŝ͘ 

>͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ƉŽƚƌă�ŽƐƉŝƚĂƌĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ� 

�ĞŶƚƌŽ�ƐƉŽƌƟǀŽ�
ZĞŝƉĞƌƟŶŐ�Ěŝ� 

�ƌƵŶŝĐŽ 

�ŽŶĂ�^ƉŽƌƟǀĂ��ŽŵƵŶĂůĞ 
Ěŝ�ZŝƐĐŽŶĞ�ͬ��ƌƵŶŝĐŽ 

�ů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŶŽŶ�
ŽŵŽůŽŐĂďŝůĞ 

>͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ��ƌƵŶŝĐŽ�ĚŽƚĂƚŽ�Ěŝ�ŵĂŶƚŽ�WŽůǇƚĂŶ�ŚĂ�ƵŶ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ�ĂůƟƐƐŝŵŽ͘�^ŝ�
ƚƌŽǀĂ�ŝŶ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ŽƫŵĂůĞ�ƉĞƌ�ƉŽƚĞƌ�ŽƐƉŝƚĂƌĞ�ƌĂĚƵŶŝ�Ğ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�

ĂůƚŽ�ůŝǀĞůůŽ�ƐŝĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ĐŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘�WŝƐƚĂ�Ğ�ƉĞĚĂŶĞ�ǀĂŶŶŽ�ƉĞƌž�ƌŝĨĂƩĞ�
ƉŽŝĐŚĠ�ŝ�ůŝǀĞůůŝ�ŶŽŶ�ƉĞƌŵĞƩŽŶŽ�Ɖŝƶ�ůĂ�ƌŝŽŵŽůŽŐĂǌŝŽŶĞ͘�/ů�ŵĂŶƚŽ�ğ�ĚĂƚĂƚŽ�Ğ�
ĚĞǀĞ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝƐŝƐƚĞŵĂƚŽ͘�sŝƐƟ�Őůŝ�ƐƉĂǌŝ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ƐĂƌĞďďĞ�ĂŶͲ

ĐŚĞ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ƉŽƌƚĂƌĞ�ůĂ�ƉŝƐƚĂ�ĚĂ�ϲ�Ă�ϴ�ĐŽƌƐŝĞ͘ 

�ĂŵƉŽ�ƐƉŽƌƟǀŽ 
^͘ƚĂ��ƌŝƐƟŶĂ� 

Ěŝ�sĂů�'ĂƌĚĞŶĂ 

/ŵƉŝĂŶƚŽ�ƐƉŽƌƟǀŽ��ŽŵƵŶĂůĞ 
ŝŶ�ǌŽŶĂ�DƵůŝŶ�ĚĂ��Žŝ 

ZŝŽŵŽůŽŐĂǌŝŽŶĞ�
Őŝă�ĐŽŶĐŽƌĚĂƚĂ 

/ŵƉŝĂŶƚŽ�Ă�ϲ�ĐŽƌƐŝĞ�ĐŽŶ�ŵĂŶƚŽ�ĐŽůĂƚŽ�ĚƌĞŶĂŶƚĞ͘�ZŝƐŝƐƚĞŵĂƚŽ�ĐŽŶ�ŽƉĞƌĞ�Ěŝ�
ƌĞƐƚǇůŝŶŐ�ŶĞů�ϮϬϭϮ͘��,Ă�ƉĞĚĂŶĞ�ƐŝŶŐŽůĞ�ĞĚ�ƵŶĂ�ƚƌŝďƵŶĂ�ŵŽůƚŽ�ƌŝĚŽƩĂ͘ 

>͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ƉƵž�ŽƐƉŝƚĂƌĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝ�ĞŶĂǌŝŽŶĂůŝ��;ƐŽůŽ�Ěŝ�ƉƌŽǀĞ�
ŵƵůƟƉůĞͿ 

 �ĞŶƚƌŽƐƉŽƌƟǀŽ��ŽŵƵŶĂůĞ 
Ěŝ�ǀŝĂ��ĂŵƉŽ�^ƉŽƌƟǀŽ �Ă�ƌŝŽŵŽůŽŐĂƌĞ 

/ŵƉŝĂŶƚŽ�Ă�ϲ�ĐŽƌƐŝĞ�ĐŽŶ�ŵĂŶƚŽ�ĐŽůĂƚŽ�ĚƌĞŶĂŶƚĞ͘�ZŝƐŝƐƚĞŵĂƚŽ�Ěŝ�ƌĞĐĞŶƚĞ�ĐŽŶ�
ŽƉĞƌĞ�Ěŝ�ƌĞƐƚǇůŝŶŐ͘��DĂŶĐĂŶŽ�ƉĞƌž�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ůĞ�ƌŝŽŵŽůŽŐĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ĐƵŝ�

Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŶŽŶ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ 

^ƚĂĚŝŽ��Žŵďŝ 
DĞƌĂŶŽ 

�ĞŶƚƌŽ�ƐƉŽƌƟǀŽ� 
Ěŝ�>ĂĐĞƐ 



^/dh��/KE����/���DW/��/��d>�d/����>�ϯϭ��/��D�Z��ϮϬϭϯ 

/ŶĚĂŐŝŶĞ�ĐŽŶĚŽƩĂ�ĚĂů��ŽŵŝƚĂƚŽ�&/��>��ůƚŽ��ĚŝŐĞͬ^ƺĚƟƌŽů�ƉĞƌ�ůĂ�&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�/ƚĂůŝĂŶĂ�Ěŝ��ƚůĞƟĐĂ�>ĞŐŐĞƌĂ 

�ĞŶƚƌŽ�ƐƉŽƌƟǀŽ�
^ƉŽƌƚǁĞůů� 
Ěŝ�DĂůůĞƐ 

�ĞŶƚƌŽ�ƐƉŽƌƟǀŽ�ĐŽŵƵŶĂůĞ 
sŝĂ�'ůŽƌĞŶǌĂ͕ϳ 

�ů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŶŽŶ�
ŽŵŽůŽŐĂďŝůĞ 

>͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ�DĂůůĞ�Ă�ϲ�ĐŽƌƐŝĞ�͕�ƉƵƌ�ĞƐƐĞŶĚŽ�ĂďďĂƐƚĂŶǌĂ�ĚĞĐĞŶƚƌĂƚŽ͕�ğ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ƐŝͲ
ƚƵĂƚŽ�ŝŶ�ƵŶĂ�ŽƫŵĂ�ƐƚƌƵƩƵƌĂ�ŵĂ�ğ�ĚĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ĚĞŐƌĂĚĂƚŽ͘�/ů�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ĐŽůĂƚŽ�͕�Ěŝ�ďƵŽͲ
ŶĂ�ĨĂƩƵƌĂ�Ăůů͛ĞƉŽĐĂ�ĚĞůůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�͕�ŚĂ�ƐƵďŝƚŽ�Őŝă�ĂůĐƵŶŝ�ƌĂƉƉĞǌǌŝ�ŵĂ�Ă�ƚƵƩ͛ŽŐŐŝ�Ɛŝ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ŶƵŵĞƌŽƐĞ�ĨĞƐƐƵƌĂǌŝŽŶŝ͘�WĞƌ�ƉŽƚĞƌ�ŽƐƉŝƚĂƌĞ�ƵŶĂ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞǀĞ�

ĞƐƐĞƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ�ƌŝĨĂƩŽ͘ 

�ŽŶĂ�^ƉŽƌƟǀĂ�Ěŝ 
sŝƉŝƚĞŶŽ 

�ĞŶƚƌŽ�ƐƉŽƌƟǀŽ�ĐŽŵƵŶĂůĞ 
WŝĂǌǌĂ�ZŝĞĚŵĂŶŶ͕ϱ 

�Ă�ƌŝŽŵŽůŽŐĂƌĞ 

>͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ă�ϲ�ĐŽƌƐŝĞ�ŝŶ�ĐŽůĂƚŽ�͞dĞĐŶŽŇĞǆ�ĚƌĞŶĂŶƚĞ͟��ŚĂ�ďŝƐŽŐŶŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌͲ
ǀĞŶƟ�Ěŝ�ƌĞƐƚĂŝůŝŶŐ�ƐƵů�ŵĂŶƚŽ�ƐŝŶƚĞƟĐŽ͘�WƌŽďĂďŝůŵĞŶƚĞ͕�ĚŽƉŽ�ƚĂŶƟ�ĂŶŶŝ͕�ĂŶͲ
ĐŚĞ�ŝ�ůŝǀĞůůŝ�ĚĞůůĂ�ƉƐŝƚĂ�ǀĂŶŶŽ�ĐĞƌƟĮĐĂƟ͘�^Ƶ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐĂŵƉŽ�ŶŽŶ�ǀŝĞŶĞ�ƉƌĂƟĐĂͲ
ƚĂ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶĚĞ�Ăƫǀŝƚă�ĂŐŽŶŝƐƟĐĂ͕�ŵĂ�ĐŽƐŞ�ĐŽŵ͛ğ͕�ƉƌŽďĂďŝůŵĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ƉŽƚƌă�

ƐƵƉĞƌĂƌĞ�ůĂ�ƌŝŽŵŽůŽŐĂǌŝŽŶĞ͘ 

�ĞŶƚƌŽ�^ƉŽƌƟǀŽ�Ěŝ 
�ĂůĚĂƌŽ 

�ĞŶƚƌŽ�ƐƉŽƌƟǀŽ�ĐŽŵƵŶĂůĞ 
^ƵůůĂ�ƐƚĂĚĂ�ĚĞů�ǀŝŶŽ� 
ǀŝĂ��ĂƐƚĞůǀĞĐĐŚŝŽ 

�Ă�ƌŝŽŵŽůŽŐĂƌĞ 
>͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ă�ϲ�ĐŽƌƐŝĞ�ŝŶ�ƉƌĞĨĂďďƌŝĐĂƚŽ�͞DŽŶĚŽ͟�ŚĂ�ďŝƐŽŐŶŽ�Ěŝ� 

ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ěŝ�ƌĞƐƚĂŝůŝŶŐ�ƐƵů�ŵĂŶƚŽ�ƐŝŶƚĞƟĐŽ͘� 
/ů�ŵĂŶƚŽ�ğ�ĚĂƚĂƚŽ�Ğ�ĂůůŽ�ƐƚĂƚŽ�ĂƩƵĂůĞ�ŶŽŶ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝŽŵŽůŽŐĂƚŽ͘� 

�ĞŶƚƌŽ�^ƉŽƌƟǀŽ�Ěŝ 
>ĂŝǀĞƐ 

�ŽŶĂ�^ƉŽƌƟǀĂ��ŽŵƵŶĂůĞ�>ŽĐ͘�
'ĂůŝǌŝĂ� 

�Ă�ƌŝŽŵŽůŽŐĂƌĞ 
/ů�ĐĂŵƉŽ�Ěŝ�ĂƚůĞƟĐĂ�Ěŝ�>ĂŝǀĞƐ�ŶŽŶ�ǀŝĞŶĞ�Ɖŝƶ�ƵƟůŝǌǌĂƚŽ�ƉĞƌ�ů͛Ăƫǀŝƚă�ƉĞƌ�ĐƵŝ�ĞƌĂ�

ƐƚĂƚŽ�ĐŽƐƚƌƵŝƚŽ 

�ĞŶƚƌŽ�^ƉŽƌƟǀŽ�Ěŝ 
�ŽďďŝĂĐŽ 

�ĞŶƚƌŽ�^ƉŽƌƟǀŽ��ŽŵƵŶĂůĞ� �Ă�ƌŝŽŵŽůŽŐĂƌĞ 
/ů�ĐĂŵƉŽ�Ěŝ�ĂƚůĞƟĐĂ�Ěŝ��ŽďďŝĂĐŽŶŽŶ�ǀŝĞŶĞ�Ɖŝƶ�ƵƟůŝǌǌĂƚŽ�ƉĞƌ�ů͛Ăƫǀŝƚă�ƉĞƌ�ĐƵŝ�

ĞƌĂ�ƐƚĂƚŽ�ĐŽƐƚƌƵŝƚŽ 


