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1- «FACCIAMO IL PUNTO»




IL MONDO
ERA GIA'
CAMBIATO
PRIMA DEL
SUO ARRIVO
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LA CADUTA DEL
MURO DI
BERLINO SPINGE
NEI PRIMI ANNI
’90 L'US ARMY
COLLEGE AD
ELABORARE IL
CONCETTO DI
CHE
INDICA UN
MONDO MOLTO
MENO
CONTROLLABILE
E PREVEDIBILE
DEL
PRECEDENTE
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QUALI SONO LE
CARATTERISTICHE
MOTIVAZIONALI E IL MINDSET
RICHIESTI DA UN MONDO DEL
GENERE?
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NEL MONDO PASSATO..

MOTIVAZIONE INTRINSECA O MOTIVAZIONE ESTRINSECA O }
AUTO-MOTIV. ETERO-MOTIV.
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LA MOTIVAZIONE ESTRINSECA ERA FUNZIONALE AD UN
MONDO PASSATO CON RUOLI, OBIETTIVI e SCENARI
COSTANTI E DEFINITI.....

..UN MONDO DOVE C’ERA SEMPRE
QUALCUNO
CHE TI DICEVA COSA FARE..
O LA FACEVA AL TUO POSTO




SCENARI TIPO QUESTO.....
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LA GARA INIZIA QUI

....E FINISCELYN
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..PREVEDIBILI, RASSICURANTI, CERTI-
SONO ANDATI PER SEMPRE




NON IMPORTA QUANDO SCENDERAI IN PISTA.
LA GARA E’' GIA" INIZIATA QUIL....
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LE NUOVE MISURE PER FRENARE I CONTAGI
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CAMBIO DIPASSO
NECESSARIO
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ESSERE CAPACI MANTENERE SALDA LA
MOTIVAZIONE,
DI REGGERE AL CAMBIAMENTO
CONTINUO,
DI ESSERE PROATTIVI E DI PRENDERSI LA
RESPONSABILITA'...ovvero essere
RESILIENTI

»
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La resilienza e una dimensione motivazionale:

rappresenta la resistenza della nostra motivazione di fronte agli
eventi negativi o al confronto con un ambiente incerto,

incontrollabile, impermanente.
Quindi e la capacita di tenere duro e andare avanti in contesti

destrutturati.
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C'E' MOLTA PIV' RESILIENZA
QUANDO SI E' AUTO-MOTIVATI....

MOTIVAZIONE INTRINSECA O
AUTO-MOTIV.

MOTIVAZIONE ESTRINSECA O
ETERO-MOTIV.
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2- PROVIAMO A PARLARE DI MOTIVAZIONE

IN MODO SCIENTIFICO...ANZI
NEUROSCIENTIFICO




REVIEWS

Una cinquantina di lavori scientifici recenti sulle
neuroscienze della motivazione..

Ef[ﬂrl‘lﬁ;rf MNeuroscience i "'E::ﬂEw
e
° | e |
The Emerging Neuroscience of
| DOPAMINE. LEARNING AND Intrinsic Motivation: A New Frontier
prefro frabucchi MOT[VATIdN in Self-Determination Research

Roy A. Wise

The hypothesis that dopamine is impeortant for reward has been proposed in a number of
forms, each of which has been challenged. Normally, rewarding stimuli such as food, water,
lateral hvnnthalamic brain sfimolation and saveral drons of ahose hecnmea ineffective as
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IN NEUROSCIENCE

In search of the neural circuits of intrinsic motivation

Frederic Kaplan '+ and Pierre-Yves Oudeyer?

1. Ecole Polyvtechnigue Federale de Lausanne, EPFL-CRAFT, Lausanne, Switzerdand
2. Sony Computer Science Laboratory Paris, Paris, France

Review Editors: Peter Dayan, Gatsby Computational Meuroscience Unit, University College London, UK
Kenji Doya, Meural Computation Unit, Okinawa Institute of Science and Technology, Japan

Children seem to acquire new know -how in a continuous and open-ended manner. In this paper, we hypothesize that an intrinsic motivation
to progress in learning is at the origing of the remarkable structure of children's developmental trajectories. In this view, children engage
in exploratory and playful activities for their own sake, not as steps toward other extrinsic goals. The central hypothesis of this paper is
that intrinsically motivating activities correspond fo expected decrease in prediction emror. This maotivation system pushes the infant to
avoid both predictable and unpredictable situations in order to focus on the ones that are expected to maximize progress in learning.
Based on a computational model and a series of robotic experiments, we show how this principle can lead to organized sequences of
behavior of increasing complexity characteristic of several behavioral and developmental patterns observed in humans. We then discuss
the putative clrcmtry undeﬂylng such an |ntnn5|c motn.ratmn system in the brain and formulate two nmrel hypotheses. The fi rst one is that
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Separate neural pathways process different
decision costs

Peter H Rudebeck, Mark E Walton, Angharad N Smyth, David M Bannerman & Matthew F § Rushworth

Behavioral ecologists and economists emphasize that potential costs, as well as rewards, influence decision making. Although
neuroscientists assume that frontal areas are central to decision making, the evidence is contradictory and the critical region
remains unclear. Here it is shown that frontal lobe contributions to cost-benefit decision making can be understood by positing tl
existence of two independent systems that make decisions about delay and effort costs. Anterior cingulate cortex lesions affectes
how much effort rats decided to invest for rewards. Orbitofrontal cortical lesions affected how long rats decided to wait for
rewards. The pattern of disruption suggested the deficit could be related to impaired associative learning. Impairments of the twi

Iwww.nature.com/natureneuroscience

Neuron

Cognitive Neurostimulation: Learning to Volitionally
Sustain Ventral Tegmental Area Activation
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...formano la base del modello bi-
fattoriale della motivazione
intrinseca presentato in «Opus»

PIETRO TRABUCCHI

Autore di «Resisto dunque sono»

Per raggiungere uno scopo

la nostra risorsa piu grande

e lautomotivazione. =~
Questo libro ci insegna ad allenarla

Pl

«IL LIBRO DEFINITIVO SULLA MOTIVAZIONE»
Luca Mazzucchelli, direttore di Psicologia contemporanea
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AUTO-MOTIVAZIONE * A -> lega I'attivita o 'oggetto al

sistema di gratificazione,
dopamina, relazione + senso di
MOTIVAZIONE INTRINSECA ' controllo o senso di competenza

+
\ *B-> RES".'ENZA, capacita

autoregolative, andare
avanti senza

PASSIONE

gratificazione....allenabile ->

f le competenze che il futuro (e il
d MODELLO BI-FATTORIALE presente) richiedono!
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£ 2 opamina= relazione + senso di controIIo o senso di o
competenza _ /ﬁ
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SENSO
DI

COMPETENZA
0

DI AUTO-EFFICACIA




Il SENSO DI COMPETENZA non e una conoscenza razionale.

E’ una SENSAZIONE PROFONDA che sappiamo riconoscere
dentro di noi.

Esso si genera all’interno di una RELAZIONE capace di dare
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PIACERE
«CE LA FACClO»ﬁ
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Persistence hunting sequence

\ 7 / ~

B Animals must stop and pant
to rest and cool down. Persis-

m|A up of hunters locate a B The hunters must push the B Tracking allows the hunters

herd of animals on the savan- animal in the heat, not allow- to maintain contact with the W The hunt generally requires 2-7

nah. An antelope is singled out  ing it to rest for any length of isolated animal. Physiologi- tence hunters keep their prey

and isolated, often a bull with time. A team approachisoften cally, Homo sapiens are built running in the sun until it col- hours of persistence running.

heavy horns that will burden employed to keep the animal to run long distances, animals  lapses from heat exhaustion, M Ideally, temperatures should be

itwith extra weight during the on the move, in the sun and are not. Man can cool through often after the pursuit covers above 90 degrees.

lengthy chase. away from the rest of the herd. perspiration and hydrate on around 25 miles, about the dis- @ The hunt ends quietly, when the
the run by carrying water. tance of today’s marathon. animal can no longer flee.
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Vetta (8.850 m.)




1. PRATICARE LA “MANUTENZIONE DELLE RELAZIONI” | . . tosucers







ATTIVARE | COMPORTAMENTI CHE FANNO SENTIRE CAPACI
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5-RICORDATI DI NORMARE
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6- SII CREDIBILE pictro Tabucohi
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7- CURA LA VESCICA PRIMA CHE DIVENTI TROPPO'G



ALLENARE LA RESILIENZA — STRUMENTI INDIVIDUALI: alcuni spunti nel

periodo post-Covid...

LA RESILIENZA HA BISOGNO DI  * ROUTINE QUOTIDIANE

AUTODISICPLINA (soprattutto ora ® STRUTTURE DI IMPEGNO

che ci sono meno vincoli esterni) ® DARSI OBIETTIVI A BREVE ANCHE SE
NON SI HA UNA VISION SULLA
LUNGA
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ALLENARE LA RESILIENZA — STRUMENTI INDIVIDUALI

INSERISCI NELUALLENAMENTO  © INTENSITA” MASSIMALI

OBIETTIVI MOTIVAZIONALI o SITUAZIONI SFIDANTI
e ESCI DALLAREA DI COMFORT
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ALLENARE LA RESILIENZA — STRUMENTI INDIVIDUALI

RALLENTA IL RETTILE

(Ic? sposftar.nent(.) da strgss tangibilf, concretie o E’ LA CONSAPEVOLEZZA CHE Cl CONSENTE
minacciosi nellimmediato a quells | DI INTERROMPERE LE RISPOSTE
permanenti, invisibili e letali sul lungo termine
) en . ] AUTOMATICHE DISFUNZIONALI
crea un’attivazione perenne dei sistemi lotta
& fuga che va frenata e rallentata) e MANIPOLAZIONE O MASSAGGIO VAGALE
o Fate qualcosa per voi per trasmettere a
rettile che non c’e un pericolo
nell'immediato.
o Espirazioni profonde ma non innaturali
forzate cercando di rilassare.
'm o Imparare a riconoscere velocemente la
sensazione di rilassamento.
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The Triune Brain Theory

Pre-frontal lobes —

/

Reptilian

Paul D. McLean
National Institute of Mental Health

Wiliam G. DeFoore, Ph.D. Goodfinding.com




ALLENARE LA RESILIENZA — STRUMENTI INDIVIDUALI

IMPARARE A RICONOSCERE |
e FISICI

SEGNALI DEBOLI DEL DISTRESS
e COGNITIV

o LEGATI ALLO STATO
DELLUMORE
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ALLENARE LA RESILIENZA — STRUMENTI INDIVIDUALI

e STAI NEL PRESENTE — CONTA FINO A
DIECI PRIMA DI REAGIRE Al PENSIERI
CHE PASSANO- REAGISCI SOLO A
QUELLI PRODUTTIVI PER TE

e CONTROLLA LE ASPETTATIVE, LA
RICERCA DI GRATIFICAZIONI
IMMEDIATE, | CONFRONTI
IRREAISTICI, LA PERCEZIONE DI

j INACETTABILITA” DEGLI EVENTI

EVITARE LO STRESS AUTO-
PRODOTTO
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ALLENARE LA RESILIENZA — STRUMENTI INDIVIDUALI

MANTIENI LA CONCENTRAZIONE

RAZIONARE | NOTIZIARI E TUTTO CIO" CHE
SPOSTA SULLEMOTIVO

SI MENO PASSIVO NELL'USARE IL DIGITALE
USA IL CALO DI STIMOLI (LA NOIA) COME
SFIDA PER ALLENARE LUATTENZIONE
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PRE-FRONTAL NETWORK | _= PERSEVERANZA

Ty

RISULTATO
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