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Introduzione

1. Il dialogo € in s& un metodo di approccio e di
apprendimento

2. |l confronto rimuove le zone di ombra e consente
di tessere la propria griglia interpretativa

3. Le scienze della complessita attraverso un
insieme di tecniche e principi aspirano a fornire
una descrizione il piu fedele possibile dei
fenomeni che la natura propone al nostro
sguardo

4. L’allenamento puo essere osservato e descritto
attraverso il prisma della complessita
2

Trainer: Giovanni Esposito Seminario Tecnici Atletica - Formia 2013
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La capacita di prestazione sportiva

(Weineck 2009)

« Rappresenta il grado di formazione di una
determinata prestazione motoria sportiva e,
in ragione della struttura complessa delle
condizioni che la caratterizzano, e
determinata da una molteplicita di fattori
specifici

« E’ segnata dalla personalita dell’atleta e dal
grado di espressione delle sue qualita

 Un ruolo decisivo viene svolto dall’Allenatore

3
Trainer: Giovanni Esposito Seminario Tecnici Atlefica - Formia 2013
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Modello semplificato delle componenti della capacita di
prestazione sportiva (Weineck 2009)

Trainer: Giovanni Esposito Seminario Tecnici Atletica - Formia 2013
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«wwos L'gmbiente sociale
(Eriksson 2006)

e Grande importanza nel momento in cui un
soggetto dotato intraprende una carriera di alto
livello

e |a scelta dello sport di alto livello viene esercitata
non dai genitori (41%) ma dal gruppo di coetanei
(52%)

e |nfluisce sulle ideali condizioni di allenamento
(clima, buon allenatore, buoni compagni,

attrezzature ed equipaggiamento, possibilita di
partecipare a gare internazionali)

Trainer: Giovanni Esposito Seminario Tecnici Atletica - Formia 2013
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| talenti sportivi ci ricordano il futuro
(Hagedorn 1997)

e | talenti sportivi devono essere individuati,
promossi e salvaguardati nella loro interezza,
come portatori di significati, valori e interessi che
li caratterizzano come personalita individuali

e Una nuova figura dell’allenatore in grado di
gestire la collaborazione fra genitori, istituzioni
pubbliche, sponsor, societa sportive e
federazioni (figura al di sopra delle parti per
assicurare le condizioni piu idonee per avviare il
talento alla pratica)

Trainer: Giovanni Esposito Seminario Tecnici Atletica - Formia 2013
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Previsione e controllo del talento
(Madella 1997)

e | casi di abbandono, comuni a tutti gli
sport, richiedono un diverso sistema di
sostegno che non si limiti alle sole borse
di studio o di servizi ai futuri campioni,
ma investa anche le modalita di
formazione degli allenatori e delle figure
professionali destinate a gestire I'intero
processo di selezione e promozione

Trainer: Giovanni Esposito Seminario Tecnici Atletica - Formia 2013
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Il ruolo educativo degli allenatori
(Kavussanu e Spray 2006)

* Possono scoraggiare comportamenti antisportivi
(rimproverare i propri giocatori quando imbrogliano,
infrangono le regole o tentano di far male ad un
avversario)

e Possono valorizzare i comportamenti prosociali (es.
aiutare un avversario a rialzarsi, incoraggiare un
proprio compagno dopo un errore)

e Possono discutere con i propri atleti sull'importanza
del fair play (per se stessi, per gli atleti, ma anche per
i dirigenti, genitori e spettatori)

Trainer: Giovanni Esposito Seminario Tecnici Atletica - Formia 2013
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Tralner: Giovanni E5p ci Atletica - Formia 2013
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La complessita come modo di vedere

» Esprime una relazione tra il tutto e le parti del
sistema

« La conoscenza delle parti non € sufficiente a
spiegare il funzionamento del tutto

|l termine deriva dal latino complexus, “tessuto
insieme” suggerisce l'intreccio delle parti di un
sistema

« La formula consacrata della complessita postula
che “il tutto € maggiore della somma delle parti’

 E’ costantemente di confine tra due condizioni
differenti e in alcuni casi contraddittorie W0

Trainer: Giovanni Esposito Seminario Tecnici Atletica - Formia 2013
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Non tutto e spiegabile

e La Complessita e la proprieta di un sistema del
mondo reale che si manifesta nellimpossibilita
per ogni formalismo di catturare in modo
adeguato tutte le sue proprieta.

« Un sistema e un insieme di parti che agiscono
come una unica entita attraverso I’ interazione
di tutte le sue componenti.

Il comportamento del sistema dipende piu dalle
connessioni delle sue parti che dalla sua
intrinseca natura

Trainer: Giovanni Esposito

"
Seminario Tecnici Atletica - Formia 2013
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I | / Preparatore fisico
N
Synsor Atleta
TECNICO
12
Trainer: Giovanni Esposito Seminario Tecnicl Atletica - Formia 2013
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Massima specializzazione
Trainer: Giovanni Esposito Seminario Tecnici Atletica - Formia 2013
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Trainer: Giovanni Esposito Seminario Tecnici Atletica - Formia 2013
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Gli elementi della complessita

Missione, Visione, Obiettivi della societa sportiva (e del
Tecnico)

La struttura organizzativa

I principi organizzativi

I sistemi tecnologici
I sistemi normativi interni ed esterni

Sistemi retributivi dei soggetti della societa
L"ambiente fisico interno ed esterno

e La cultura
e Le relazioni - 16
Trainer: Giovanni Esposito Seminario Tecnici Atletica - Formia 2013
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Road Map

La sola conoscenza che vale € quella che si nutre
di incertezza

Comprendere la complessita significa elaborare
una strategia di sopravvivenza

La complessita umana non si lascia mai esplorare
cosi in profondita come nella rilettura delle nostre
storie personali

La natura multidimensionale del problema ci porta
necessariamente ad ammettere il principio
dell'incertezza

Avere fiducia degli altri e di noi stessi ”

Trainer: Giovanni Esposito Seminario Tecnici Atletica - Formia 2013
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_ll pensiero strategico del

Tecnico di Atletica

Q@ Visione
\() 2 Missione %

2 2
Q} // Obiettivi strategici "\ 1Q

Obiettivi operativi

Azioni quotidiane

Trainer: Giovanni Esposito ee a C Seminario Tecnici Atletica - Formia 2013
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Conclusioni

e Il Tecnico di Atletica deve avere una
maggiore consapevolezza per gestire la
complessita dell’allenamento

e L'allenamento e la scelta di uno stile di
vita da portare avanti, sempre nuovo ogni
mattina

« Non smettiamo mai di confrontarci per
continuare in quell’arte meravigliosa e
rischiosa che é |'allenamento

19

Trainer: Giovanni Esposito Seminario Tecnici Atletica - Formia 2013
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Gr@zie per I’ attenzione

La forza dell'esempio, piuttosto
che il potere delle parole, riesce a
suscitare atteggiamenti di
condivisione e di responsabilita

sportnews.gio@gmail.com

Trainer: Giovanni Esposito Seminario Tecnici Atletica - Formia 2013
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