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FEDERAZIONE ITALIANA
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Comitato Regionale SARDEGNA

Bilancio preventivo 2026
— Relazione del presidente

— Preventivo economico



Premessa

Il presente preventivo e stato preparato secondo quanto disposto dallo Statuto Federale e
dal Regolamento di Amministrazione e Contabilita.

Ai fini comparativi, i dati del budget 2026 vengono raffrontati con quelli del budget iniziale
2025 aggiornato alla nota di variazione approvata da questo consiglio lo scorso 20 novembre
ed e stato redatto secondo il criterio della competenza economica dei costi e ricavi.

| ricavi sono classificati per fonti di provenienza (contributi, quote degli affiliati, altri ricavi) e
i costi per programmi (attivita sportiva e costi generali), progetti e destinazioni di spesa.

Va considerato che la presente pianificazione e la prima proposta dall’attuale Consiglio eletto
lo scorso 8 novembre e che segue un periodo di commissariamento lungo 11 mesi; va anche

sottolineato come gli uffici del Comitato siano ancora in fase di riorganizzazione in particolare

per quanto riguarda la gestione amministrativa contabile.

Programma generale

Prima di passare all’analisi delle singole voci ritengo opportuno spiegare i criteri e le politiche
che propongo di perseguire e gli obiettivi programmatici che hanno ispirato la redazione di
guesta bozza di budget 2026;

sulla base delle regole contabili imposte dai nostri uffici centrali e dalle disposizioni Coni,




I'ammontare delle risorse finanziarie disponibili per 'anno 2026 & attualmente stimato in
euro 203.340,76; le spese obbligatorie da imputare in preventivo comunicate dalla
amministrazione centrale e stimate sugli impegni gia assunti (locazioni, costi per i
collaboratori e ammortamenti) sono invece pari a euro 69.533,49. Consegue che la somma
attualmente disponibile si riduce a € 133.807,30.

Tale importo e stato principalmente destinato all’attivita sportiva (oltre 124.000 euro)
mentre si intende perseguire una politica di riduzione delle spese generali e di
funzionamento della struttura regionale; ritengo opportuno segnalare come la somma a
disposizione per le spese di trasferta degli organi e commissioni federali (e quindi sia questo
consiglio sia i consigli/delegazioni provinciali) sia pari ad appena 3.000 euro (poco pit dell’1%
del budget a disposizione), elemento che ci imporra di ricorrere in maniera sempre piu
massiccia a forme di riunioni telematiche e a politiche rigorose di rimborsi spese.

Una parte, seppur attualmente ridotta, e stata destinata a programmi che ritengo strategici,
quali la formazione e la comunicazione.

Va comunque detto che il presente budget € da considerarsi provvisorio; non appena si
realizzeranno le condizioni che ci consentiranno di prevedere ulteriori entrate (concessione
di contributi, maggiori incassi da affiliati) sara cura di questa presidenza proporre al consiglio
di presidenza e a questo consiglio le opportune variazioni che ci consentiranno di
incrementare le nostre spese nei programmi e nei progetti che riterremo necessari o di
maggior interesse strategico.

Sara inoltre mia cura, nei prossimi mesi, concordare e valutare un piano di investimenti in
dotazioni ed attrezzature tecnologiche ed informatiche di cui l'intera struttura regionale &
carente.

Di seguito si presenta il dettaglio delle singole voci.

Valore della Produzione

1. Contributi federali

Sono stati comunicati dalla Federazione centrale e indicati in euro 5.775,00.

2. Contributi da enti Pubblici

| contributi pubblici possono essere indicati in preventivo solo qualora vi sia una determina
o delibera che assegna definitivamente il contributo al nostro Comitato.

LU'importo attualmente e pertanto pari a zero.




3. Quote degli associati

Sono determinate sulla media aritmetica dei seguenti tre anni 2023-2024-preconsuntivo
2025 con un abbattimento di circa il 3%.

2023 2024 2025 2026
Quote di affiliazione 34.700,00 33.060,00 32.509,00 32.420,31
Quote di tesseramento 93.472,00 92.774,90 89.917,00 89.292,99
Multe e tasse gara 70.276,00 76.288,00 63.743,00 67.999,26
Diritti di segreteria 8.781,00 9.332,23 6.175,00 7.853,19
Quote iscrizione a corsi 0,00 0,00 0,00 0,00
Quote abbonamento a pubblica 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Quote degli associati  207.229,00 211.455,13 192.344,00 197.565,76

COSTI DELLA PRODUZIONE

1. Attivita sportiva
La spesa per l'attivita sportiva € complessivamente stimata in euro 124.080,43; si ritiene
opportuno segnalare come, rispetto all'anno 2025 vi sia, al netto dei contributi regionali, un
incremento di risorse destinate par a euro 10.880 euro (+ 9,6%); |'attivita sportiva deve per
noi essere centrale e ai fini sportivi devono essere principalmente destinate le risorse a
nostra disposizione.

1.1 Costi per attivita sportiva centrale

Rappresenta la quota di ammortamenti di competenza del 2026 come comunicata

dall'amministrazione centrale.

1.02.01 Costi per attivita sportiva

Nella voce sono stati inseriti tutti i costi stimati per lo sviluppo dell’attivita sportiva della

Regione: trasferte rappresentative, raduni, acquisti attrezzature.




La voce e complessivamente stimata in euro 49.900,00 con un incremento del 51% rispetto
all'anno precedente; tale incremento e principalmente dovuto ad una razionalizzazione delle
stime delle spese di trasferta da imputarsi correttamente all’attivita agonistica e non
all'organizzazione delle manifestazioni.

Va segnalato I'inserimento della somma di euro 2.000 quali premi di classifica. Sara compito
di questo consiglio individuare i destinatari (singoli atleti o societa affiliate) e i criteri con cui
assegnare questi premi e valutare nel corso dell'anno, qualora vi fossero ulteriori risorse
disponibili, il loro incremento.

1.02.02 Organizzazione manifestazioni sportive

Nella voce sono stati inseriti i costi necessari all’'organizzazione delle gare del calendario
regionale: campionati individuali e di societa per tutte le categorie e le ulteriori
manifestazioni che saranno organizzate dal Comitato Regionale. Si auspica che nel corso
dell’anno si realizzi un maggior impegno da parte delle societa per I'organizzazione delle gare

su pista.

Le principali voci di costo sono per le indennita ai giudici di gara, I'acquisto di coppe e
medaglie, i compensi ai medici di servizio, i servizi tecnologici (Federazione Cronometristi) e
i costi per I'utilizzo degli impianti.

1.02.03 Corsi di formazione

Ritengo che la formazione sia un fattore di crescita fondamentale per il nostro movimento;
la somma attualmente stanziata & certamente bassa, ma credo che prevedere un capitolo di
spesa apposito sia un segnale importante da dare ai nostri affiliati; confido che I'importo
potra essere incrementato e adeguato grazie ai contributi regionali.

1.02.04 Promozione sportiva

Il miglioramento della capacita di comunicare se stesso del nostro movimento, anche alla
luce della sempre maggiore visibilita che il nostro sport sta acquistando per effetto dei




successi sportivi della nostra nazionale, € obiettivo strategico. Lo stanziamento proposto e
necessario per avviare il nostro comitato verso metodi e tecniche di comunicazione e
promozione piu strutturati e professionali.

2. Costi generali e di funzionamento

Sono stimati in complessivi euro 79.260,00 con un incremento di euro 18.486 (+ 30%)
principalmente dovuti ai maggiori costi per canoni di locazione e a una diversa esposizione
in preventivo dei costi del lavoro.

Si segnala che i costi per le locazioni pari a € 24.200 e per i collaboratori € 39.804, derivano
da impegni contrattuali assunti la cui stima e stata comunicata dagli uffici centrali e deve
essere obbligatoriamente recepita nel nostro preventivo.

Come precisato in premessa chiedo a questo consiglio di ridurre i costi previsti per il proprio
funzionamento e per il funzionamento dei comitati / delegazioni provinciali di euro 2.000 (-
40%); penso che tale scelta sia il primo segnale importante dell'impegno di tutti noi dirigenti
federali sardi ad un cambio di paradigma ancor piu se si considera che nel 2024 la spesa era
stata di 9.000 euro e nel 2023 si era superata la somma record di euro 20.000.

3. Risultato di esercizio

Il risultato di esercizio e pari a zero: il regolamento di amministrazione impone infatti che il
nostro preventivo si chiuda in pareggio economico.

La presidente del CR Sardegna

Manuela Caddeo
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Conto Descrizione Conto SARDEgNA 2026 SARDEgNA 2025 Differenza
Valore della produzione
2. ATTIVITA' STRUTTURA FEDERALE
2.01 Contributi federali
CEA.200 Programmi per il funzionamento 0,00 0,00 0,00
CEA.201 Cont.ributi ;.)er.Organ'izzazione 0,00 0,00 0,00
manifestazioni sportive
CEA.202 Programmi di attivita sportiva 0,00 0,00 0,00
CEA.203 Programmi di formazione 0,00 0,00 0,00
CEA.204 Programmi di promozione sportiva 5.775,00 5.774,93 0,07 0%
CEA.205 Impia.nti sportivi ed attrezzature 0,00 0,00 0,00
sportive
Totale Contributi federali 5.775,00 5.774,93 0,07 0%
502 Contribyti dello Stato, Enti Locali, altri
soggetti
CEag3r  Contributi delloStato, Regione, Enti 0,00 213.945,16 -213.945,16]  -100%
Locali, altri soggetti
Totale Contributi dello Stato, Enti 0,00 213.945,16 213.945,16|  -100%
Locali, altri soggetti
2.03 Quote degli associati
CEA.007 Quote di affiliazione 32.420,31 32.509,26 -88,95 0%
CEA.008 Quote di tesseramento 89.292,99 89.917,10 -624,11 -1%
CEA.009 Multe e tasse gara 67.999,26 63.743,50 4.255,76 7%
CEA.010 Diritti di segreteria 7.853,19 6.536,32 1.316,87 20%)
CEA.011 Quote iscrizione a corsi 0,00 0,00 0,00
CEA.029 Quote abbonamento a pubblicazioni 0,00 0,00 0,00
Totale Quote degli associati 197.565,76 192.706,18 4.859,58 3%
2.04 Ricavi da manifestazioni
CEA.016 Pubblicita, sponsorizzazioni 0,00 0,00 0,00
CEA.017 Diritti televisivi 0,00 0,00 0,00
CEA.018 Vendita di materiale promozionale 0,00 0,00 0,00
CEA.019 Vendita biglietti 0,00 0,00 0,00
Totale Ricavi da manifestazioni 0,00 0,00 0,00
2.05 Altri ricavi della gestione
CEA.011 Quote iscrizione a corsi 0,00 0,00 0,00
CEA.019 Vendita biglietti 0,00 0,00 0,00
CEA.024 V'endi'Fa di Pubblicazior‘ﬂ, materiz'ale 0,00 0,00 0,00
didattico e altro materiale sportivo
CEA.026 Recuperi e rimborsi da terzi 0,00 0,00 0,00
CEA.027 Fitti attivi e convenzioni con terzi 0,00 0,00 0,00
Totale Altri ricavi della gestione 0,00 0,00 0,00
Totale Valore della produzione 203.340,76 412.426,27 -209.085,51 -51%
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Conto Descrizione Conto SARDEgNA 2026 SARDEgNA 2025 Differenza
Costi della produzione
1 ATTIVITA' SPORTIVA
1.01 Costi per Attivita Sportiva Centrale
1.01.02.09 Ammortamenti attivita sportiva 0,00
CEB.OG7 Ammo.rt.amento immobilizzazioni 4.704,21 0,00 4.704,21
materiali
Ammortamento immobilizzazioni
CEB.068 : - 76,22 0,00 76,22
immateriali
Totale Ammortamenti attivita sportiva 4.780,43 0,00 4.780,43
1.02 Costi per att. sportiva della Struttura
Territoriale
1.02.01 Attivita agonistica
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 36.000,00 25.000,00 11.000,00 44%
CEB.002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari 3.000,00 0,00 3.000,00
CEB.003 Compensi per staff tecnico 3.000,00 1.000,00 2.000,00 200%
CEB.004 Compensi per staff sanitario 0,00 0,00 0,00
CEpoos  \couistomaterialesportivoe 2.400,00 6.000,00 -3.600,00 -60%
attrezzature sportive non capitalizzabili
CEB.006 Spese mediche 0,00 0,00 0,00
CEB.007 Premi di classifica 2.000,00 0,00 2.000,00
CEB.008 Premi di assicurazione 0,00 0,00 0,00
Indennita, compensi, gettoni ed altre
CEB.013 utilita ufficiali di gara, arbitri, 1.000,00 0,00 1.000,00
commissari, cronometristi
CEB.018 Acquisto materiale di consumo 1.000,00 1.100,00 -100,00 -9%
CEB.021 Borse di studio 0,00 0,00 0,00
CEB.065 Canoni ed oneri locativi 1.500,00 0,00 1.500,00
Totale Attivita agonistica 49.900,00 33.100,00 16.800,00 51%
1.02.02 Orgar?izzazione Manifestazione
Sportive
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 2.000,00 20.000,00 -18.000,00 -90%
CEB.002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari 0,00 0,00 0,00
CEB.007 Premi di classifica 0,00 0,00 0,00
CEB.008 Premi di assicurazione 0,00 0,00 0,00
Noleggio (materiale tecnico sportivo,
CEB.010 attrezzature, impianti, automeazzi, 0,00 0,00 0,00
software)
ceso11  CoPPe medaglie, altro materiale 10.000,00 10.500,00 -500,00 -5%
premiazionale e onorificenze
Indennita, compensi, gettoni ed altre
CEB.013 utilita ufficiali di gara, arbitri, 32.000,00 29.000,00 3.000,00 10%
commissari, cronometristi
CEB.014 Trasporto e facchinaggio 0,00 0,00 0,00
CEB.016 Altre spese 0,00 1.300,00 -1.300,00 -100%
CEB.018 Acquisto materiale di consumo 1.000,00 2.000,00 -1.000,00 -50%
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CEB.022 Contributi per gli atleti ed altri soggetti 0,00 0,00 0,00
Compensi per prestazioni tecnico-
CEB.024 scientifiche (costi per servizi da 0,00 3.000,00 -3.000,00 -100%
professionisti)
CEB.028 Contributi a Comitati Organizzatori 0,00 0,00 0,00
CEB.029 Corrlsgettlvp per ingaggio squadre 0,00 0,00 0,00
partecipanti
CEB.030 Manutenzione ordinaria 300,00 0,00 300,00
CEB.031 Assistenza medica, antidoping 6.000,00 7.000,00 -1.000,00 -14%
CEB.040 Compen5| per_s&_arvm te_cnl\co—saentlflu 6.000,00 6.000,00
(costi per servizi da societa)
CEB.065 Canoni ed oneri locativi 6.000,00 6.000,00 0,00 0%
Total i i Manif i
ota t_e Organizzazione Manifestazione 63.300,00 78.800,00 -15.500,00 20%
Sportive
1.02.03 Corsi di formazione
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 0,00 1.300,00 -1.300,00 -100%
CEB.002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari 0,00 0,00 0,00
CEB.016 Altre spese 0,00 0,00 0,00
CEB.021 Borse di studio 0,00 0,00 0,00
Compensi per prestazioni tecnico-
CEB.024 scientifiche (costi per servizi da 0,00 0,00 0,00
professionisti)
CEB.040 Compen5| per.s?rvm tan|‘co—SC|ent|f|C| 0,00 0,00 0,00
(costi per servizi da societa)
F . . . .. ltri
CEB.054 ormaz!one di quadri tecnici ed altri 2.000,00 0,00 2.000,00
soggetti
Totale Corsi di formazione 2.000,00 1.300,00 700,00 54%
1.02.04 Promozione Sportiva
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 0,00 0,00 0,00
Acaui ial .
CEB.OOS cquisto materia (-':' sportivo e- - i 0,00 0,00 0,00
attrezzature sportive non capitalizzabili
CEB.008 Premi di assicurazione 0,00 0,00 0,00
CEB.OL1 Coppg, medaglle, aItr.o.materlaIe 0,00 0,00 0,00
premiazionale e onorificenze
Compensi per prestazioni tecnico-
CEB.024 scientifiche (costi per servizi da 0,00 0,00 0,00
professionisti)
CEB.033 Promozione, comunicazione e 3.600,00 0,00 3.600,00
marketing
CEB.040 Compen_ﬂ per.S(j:-rvm tanl‘co-SC|ent|f|C| 0,00 0,00 0,00
(costi per servizi da societa)
CEB.O46 Orgar'nz‘z. e/o parteulpaz. a Giochi 0,00 0,00 0,00
Sportivi Studenteschi
CEB.048 Sport nella scuola 0,00 0,00 0,00
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Conto Descrizione Conto SARDEGNA 2026 SARDEGNA 2025 Differenza
CEB.049 Organiz. e/o Parteapaz. a manif. a 0,00 0,00 0,00
carattere sociale
CEB.OS6 Stampa opuscoli e materiale di 0,00 0,00 0,00
propaganda
CEB.065 Canoni ed oneri locativi 500,00 0,00 500,00
Totale Promozione Sportiva 4.100,00 0,00 4.100,00
1.02.05 Contributi all'attivita sportiva 0,00
ceposg  contributiaSocieta e Associazioni 0,00 203.745,16 203.745,16]  -100%
Sportive
CEB.0O61 Contributi ad altri soggetti 0,00 0,00 0,00
Totale Contributi all'attivita sportiva 0,00 203.745,16 -203.745,16 -100%
1.02.06 Gestione impianti sportivi 0,00
Acqui ial i
CEB.OOS cquisto materia (_e sportivo e_ _ - 0,00 0,00 0,00
attrezzature sportive non capitalizzabili
CEB.O16 Altre spese 0,00 0,00 0,00
CEB.063 Servizi di pulizia e sorveglianza 0,00 0,00 0,00
CEB.064 Utenze e servizi 0,00 0,00 0,00
CEB.065 Canoni ed oneri locativi 0,00 0,00 0,00
Totale Gestione impianti sportivi 0,00 0,00 0,00
0,00
Totale costi per I'attivita sportiva 124.080,43 316.945,16 -192.864,73 -61%
0,00
2 FUNZIONAMENTO E COSTI GENERALI 0,00
201 Funzionamento e costti generali 0,00
Struttura Centrale
2.01.05 Ammortamenti per funzionamento 0,00
CEB.OG7 Ammc?rt.amento immobilizzazioni 748,72 0,00 748,72
materiali
CEB.O68 'Ammortérr?ento immobilizzazioni 0,00 0,00 0,00
immateriali
Totale Ammortamenti funzionamento 748,72 0,00 748,72
2.02 Funzmnament.o e.costtl generali 0,00
Struttura Territoriale
2.02.01 Costi per i collaboratori 0,00
CEB.080 Collaboratori - compensi 39.804,00 18.000,00 21.804,00 121%
CEB.081 Collaboratori - oneri previdenziali 0,00 0,00 0,00
CEB.082 Collaboratori - assicurazione INAIL 0,00 0,00 0,00
CEB.083 Collaboratori - Rimborso spese missioni 0,00 0,00 0,00
CEB.085 Costo personale strutture territoriali 0,00 0,00 0,00
Totale Costi per i collaboratori 39.804,00 18.000,00 21.804,00 121%
2.02.02 Organi e Commissioni 0,00
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 3.000,00 5.000,00 -2.000,00 -40%
CEB.O87 Inc.ifelimnlta, cqm'pen5|f gettoni ed altre 0,00 0,00 0,00
utilita Organi di gestione
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CEB.088 'n(.j?rfmta’ compenst gett?n' ?d a'tfe 3.045,12 3.246,61 -201,49 -6%)
utilita Collegio dei Revisori dei conti
Indennita, compensi, gettoni ed altre
CEB.089 N e . 0,00 0,00 0,00
utilita Organi di giustizia sportiva
CEB.109 Assemblea regionale 0,00 7.642,10 -7.642,10 -100%
CEB.110 Infigr}nité, co.m|.oen.si, ggttoni ed altre 0,00 0,00 0,00
utilita Commissioni Regionali
Totale Organi e Commissioni 6.045,12 15.888,71 -9.843,59 -62%
2.02.03 Costi generali 0,00
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 0,00 0,00 0,00
CEB.008 Premi di assicurazione 0,00 0,00 0,00
Noleggio (materiale tecnico sportivo,
CEB.010 attrezzature, impianti, automezzi, 0,00 0,00 0,00
software)
CEB.014 Trasporto e facchinaggio 0,00 0,00 0,00
CEB.018 Acquisto materiale di consumo 1.500,00 2.500,00 -1.000,00 -40%
CEB.030 Manutenzione ordinaria 600,00 700,00 -100,00 -14%
CEB.033 Promoz.ione, comunicazione e 0,00 0,00 0,00
marketing
Organizzazione e partecipazione a
CEB.042 convegni, seminari, congressi e 0,00 0,00 0,00
conferenze stampa
CEB.044 Acqgisto giornali, riviste, pubblicazioni 0,00 0,00 0,00
tecniche
CEB.064 Utenze e servizi 3.500,00 3.500,00 0,00 0%
CEB.065 Canoni ed oneri locativi 24.200,34 16.600,00 7.600,34 46%
CEB.096 Servi;i giuridic'i,'ammini'str\ativi e fiscali 0,00 0,00 0,00
(costi per servizi da societa)
CEBO9g  -Pese per manutenzione e sviluppo 1.200,00 1.000,00 200,00 20%
sistemi informativi e sito internet
Prestazioni giuridiche, amministrative e
CEB.099 fiscali (costi per servizi da 0,00 0,00 0,00
professionisti)
CEB.101 Spese postali e telefoniche 800,00 818,80, -18,80 -2%|
CEB.105 Spese di rappresentanza 0,00 0,00 0,00
CEB.106 Commissioni bancarie e postali 200,00 130,00 70,00 54%
CEB.108 Imposte indirette, tasse e contributi 662,15 1.636,60 -974,45 -60%
Totale Costi generali 32.662,49 26.885,40 5.777,09 21%)
0,00
CEC Proventi ed Oneri finanziari 0,00
CEC.001 Interessi attivi 0,00 0,00 0,00
Totale Proventi ed Oneri finanziari 0,00 0,00 0,00
0,00
Totale costi della produzione 203.340,76 377.719,27 -174.378,51 -46%
Risultato d’esercizio 0,00 34.707,00




